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2. PRESENTACIÓN 
 

La planeación correcta en cualquier institución permite una mayor visibilidad de sus metas logradas 
y medir la efectividad de los recursos empleados, el TecNM Campus Región Carbonífera presenta 
su Planeación Operativa Anual 2025 en donde su elaboración se apega a lo establecido en el 
artículo I de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria y del Presupuesto de 
Egresos de la Federación para el Ejercicio Fiscal 2025 en donde se promueve dentro de la 
programación del gasto en todo momento criterios de legalidad, honestidad, eficiencia, eficacia, 
racionalidad, austeridad, transparencia, control, rendición de cuentas, equidad de género y 
siempre considerando el apego a la normatividad vigente tanto en la federación y en el estado al 
dar cumplimiento a lo señalado en Ley de Egresos del Estado Libre y Soberano de Coahuila de 
Zaragoza. Cabe señalar que en todo momento se es congruente con lo establecido dentro de la 
política educativa tanto Nacional como Estatal. 

Las metas que aquí se plantean, señalan los principales proyectos educativos integrados dentro del 
Programa de Desarrollo Institucional 2019-2025 del TecNM, las metas se empatan a los ejes 
estratégicos, así como son señalados en dicho documento constando de tres ejes estratégicos: 1. 
Calidad educativa, cobertura y formación integral; 2. Fortalecimiento de la investigación, el 
desarrollo tecnológico, la vinculación y el emprendimiento; y 3. Efectividad organizacional.  

Presupuestar los recursos financieros necesarios para el cumplimiento de las metas del Programa 
de Trabajo Anual (PTA), mediante acciones programadas, por procesos estratégicos y clave. Dichos 
recursos consideran como fuente de financiamiento los que se estiman captar por ingresos propios, 
así como del gasto Federal y Estatal, del ejercicio fiscal correspondiente. 

A tal efecto el TecNM Campus Región Carbonífera, seguirá promoviendo el Desarrollo de la 
Educación Superior Tecnológica, por lo cual es imprescindible contar con los recursos económicos 
necesarios para su operación, asegurando que éstos serán utilizados bajo los criterios de eficiencia, 
eficacia, economía, calidad, honradez, responsabilidad y transparencia que garanticen la 
generación de valor público y una rendición de cuentas puntual a la ciudadanía 

2.1 Marco de Referencia 
 

El Instituto Tecnológico de Estudios Superiores de la Región Carbonífera forma parte del 
Tecnológico Nacional de México, es un organismo público descentralizado de educación superior 
del Gobierno del Estado, con personalidad jurídica y patrimonios propios e inició labores el día 
10 septiembre de 1991, en forma provisional en la Secundaria Ramiro Villarreal, en la Villa de 
Agujita, Coahuila; ofreciendo las carreras de Ingeniería Industrial y Licenciatura en Informática, 
con una matrícula de 268 alumnos. 
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En julio de 1992, las actividades se trasladan a un edificio propio, ubicado en el Km. 120 de la 
carretera federal 57 en Agujita, Coahuila realizando el corte de listón por el entonces Gobernador 
de estado, el Lic. Eliseo Mendoza Berrueto. 

En 1994 el Instituto Tecnológico de Estudios Superiores de la Región Carbonífera, es inaugurado 
de manera formal en el mes de agosto, dicho acto inaugural fue encabezado por el entonces 
Presidente de la República, Lic. Carlos Salinas de Gortari. Contando a la fecha con 28 Aulas con 
equipo multimedia y climatizadas, un Centro de Cómputo con dos niveles, un Centro de Idiomas, 
una Incubadora de Empresas, Laboratorios de: Circuitos Eléctricos, Centro de Manufactura 
Integrado por Computadora (CIM), Ingeniería Aplicada, Laboratorio de Métodos, CISCO, Potencia, 
Química, Mecánica y Electrónica; además de Oficinas Directivas, una Biblioteca para 156 lectores 
en sala y con equipo de cómputo para consulta. 

Carreras 
Actualmente el Tecnológico de la Región Carbonífera oferta los programas educativos basados 
en competencias de: Ing. en Administración, Ing. Electromecánica, Ing. Industrial, Ing. 
Mecatrónica, Ing. Petrolera e Ing. en Sistemas Computacionales, Ing. Química, Ing. en 
Animaciones Digitales y Efectos Visuales En la modalidad mixta cuenta con los programas de Ing. 
Industrial y Sistemas Computacionales, en modalidad en línea Ing. en Administración. dos 
programas de maestría Ing. Industrial, en modalidad Semipresencial y maestría en 
Administración en su modalidad en línea. 

Histórico de matrícula 
El Tecnológico de la Región Carbonífera inició sus labores con las carreras de Lic. en Informática  
e Ing. Industrial, con una matrícula de 268 estudiantes, en 1993 se apertura la Carrera de ing. 
electromecánica con una matrícula de 112 estudiantes inscritos, en 1996 añade a su oferta 
educativa Ing. Electrónica e Ing. en Sistemas Computacionales, en 2003 incorpora Ing. 
Mecatrónica en 2010 ofrece la carrera de Ing. en Administración e inicia la baja de las carreras 
de Ing. Electrónica y Lic. en Informática, en el 2016 incorpora la carrera de Ing. Petrolera con una 
matrícula de 63 estudiantes, en 2018 en modalidad mixta Ing. Industrial con 180 estudiantes e 
Ing. en Sistemas computacionales con 9 alumnos/as, en agosto de 2023 apertura tres nuevas 
carreras Ing. Química 61 estudiantes e Ing. en Animaciones Digitales y Efectos Visuales con 69 
aspirantes inscritos e Ing. en Administración modalidad en línea, con 32 alumnos que aunadas a 
los dos programas de maestría en Ing. Industrial e Ing. en Administración por lo que a lo largo de 
sus 31 años de servicio ha satisfecho las necesidades del sector productivo, su matrícula se ha 
comportado de la siguiente manera: 
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Programa Educativo  1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 
Lic. en Informática 154 296 332 414 470 396 321 277 227 198 170 
Ing. Industrial 114 234 305 357 404 367 362 371 387 444 485 
Ing. Electromecánica 0 0 112 142 163 184 178 136 131 126 137 
Ing. Sistemas Computacionales 0 0 0 0 0 101 151 210 250 281 261 
Ing. Electrónica  0 0 0 0 0 44 60 83 98 96 103 
Ing. Mecatrónica 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Ing. en Administración 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Ing. Petrolera 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Ing. Industrial mixta 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Ing. Sistemas Computacionales mixta 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Matrícula total  268 530 749 913 1037 1092 1072 1077 1093 1145 1156 

Programa Educativo  2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2010 2011 
Lic. en Informática 160 178 195 201 188 176 170 160 89 89 66 
Ing. Industrial 480 501 515 509 532 543 587 594 541 541 531 
Ing. Electromecánica 128 126 127 148 167 184 211 226 259 259 265 
Ing. Sistemas Computacionales 217 235 234 225 218 237 234 240 238 238 260 
Ing. Electrónica  79 72 44 31 12 3 2 0 1 1 0 
Ing. Mecatrónica 0 57 138 156 219 283 306 323 321 321 303 
Ing. en Administración 0 0 0 0 0 0 0 0 80 80 182 
Ing. Petrolera 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Ing. Industrial mixta 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Ing. Sistemas Computacionales mixta 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Matrícula total  1064 1169 1253 1270 1336 1426 1510 1543 1529 1529 1607 
Matrícula total  2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 
Lic. en Informática 43 18 3 0 1 1 0 0 0 0 
Ing. Industrial 555 557 592 626 723 776 628 621 571 521 
Ing. Electromecánica 288 300 325 302 283 274 256 273 309 303 
Ing. Sistemas Computacionales 272 284 246 261 275 255 242 248 238 221 
Ing. Electrónica  0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Ing. Mecatrónica 304 294 288 288 283 298 305 301 314 290 
Ing. en Administración 305 404 487 503 482 440 439 431 452 445 
Ing. Petrolera 0 0 0 0 63 104 128 151 152 132 
Ing. Industrial mixta 0 0 0 0 0 0 180 239 238 252 
Ing. Sistemas Computacionales mixta 0 0 0 0 0 0 9 8 20 22 
Matrícula total  1767 1857 1941 1980 2110 2148 2187 2272 2294 2186 

Programa Educativo  2022 2023 2025        
Lic. en Informática 0 0 0        
Ing. Industrial 456 488 434        
Ing. Electromecánica 263 303 247        
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Ing. Sistemas Computacionales 227 216 201        
Ing. Electrónica  0 0 0        
Ing. Mecatrónica 258 311 264        
Ing. en Administración 406 415 362        
Ing. En Administración en línea  0  19 32        
Ing. Petrolera 105 96 44        
Ing. Industrial mixta 294 303 272        
Ing. Sistemas Computacionales mixta 31 39 42        
Ing. Química  0 34 61        
Ing. en Animación Digital y Efectos 
Visuales 

0 31 69        

Posgrado en Ing. Industrial  20 35 19        
Posgrado en Ing. en Administración 0 20 61        
Matrícula total  2060 2310 2068        

2.2 Marco Institucional 
2.2.1 Misión 
Ofrecer servicios de educación superior tecnológica de calidad, pertinente y equitativa que coadyuve 
a la conformación de una sociedad justa y humana, con una perspectiva de sostenibilidad y 
seguridad. 

 

2.2.2 Visión 
Ser uno de los pilares fundamentales en el desarrollo sostenido, sustentable y equitativo de la 
nación.  

 

2.2.3 Valores Institucionales 
 

• Respeto: Actuación según convicciones u derechos propios sin dañar a los demás  
• Responsabilidad: Obligación para consigo mismo y para con los demás  
• Disciplina: Organización metódica de las tareas y cumplimiento exacto de los deberes  
• Solidaridad: Colaboración entre individuos para la búsqueda de un mismo objetivo  
• Tenacidad: Constancia para alcanzar el logro de los objetivos. 
• Honestidad: Rectitud en el pensar, sentir y proceder 
• Lealtad: Fidelidad y compromiso de adhesión, sinceridad y honradez para con la institución.  
• Competitividad: Capacidad de realizar las actividades con eficiencia y calidad  
• Autenticidad: Expresión fiel del pensamiento y sentimientos  
• Ecofilia: Uso responsable y conservación del medio ambiente  
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2.2.4 Objetivos Institucionales  
1. Fortalecer la calidad de la oferta educativa. 
2. Ampliar la cobertura con un enfoque de equidad y justicia social. 
3. Impulsar la formación integral de los estudiantes para contribuir al desarrollo de todas sus 

potencialidades. 
4. Robustecer la investigación científica, el desarrollo tecnológico y la innovación a fin de 

contribuir al desarrollo del país y a mejorar el bienestar de la sociedad. 
5. Fortalecer la vinculación con los sectores público, social y privado, así como la cultura del 

emprendimiento, a fin de apoyar el desarrollo de las regiones del país y acercar a los 
estudiantes y egresados al mercado 

6. Mejorar la gestión institucional con austeridad, eficiencia, transparencia y rendición de 
cuentas a fin de optimizar el uso de los recursos y dar mejor respuesta a las demandas de 
la sociedad. 

3. DIAGNÓSTICO 
 

Tomando como referencia los 74 indicadores, 9 ejes transversales descritos en el Plan de Desarrollo 
Institucional del Tecnológico Nacional de México, así como la información estadística presentada 
de manera anual a la Secretaría de Educación Pública mediante el formato F911. El tecnológico 
de la Región Carbonífera se ha dado a la tarea de desarrollar aquellos indicadores que permitan 
dar cumplimiento a las metas establecidas por los diferentes órganos de gobierno, así como a los 
objetivos institucionales.  

 

Analizando los puntos previamente mencionados, y considerando las metas del Instituto 
Tecnológico de Estudios Superiores de la Región Carbonífera ha elaborado las siguientes líneas 
de acción donde se enmarcan cada uno de los indicadores que nos permitirán evaluar el 
desempeño de las diferentes áreas operativas, así como establecer las metas y acciones 
concretas que nos permitan mantener el buen rumbo y el crecimiento sostenible de la 
institución. 

• Mejorar la calidad, la pertinencia y la evaluación de los programas académicos de 
licenciatura y posgrado hacia un nivel de competencia internacional 

• Mejorar el nivel de habilitación del personal académico.  

• Promover el uso de las tecnologías de información y comunicación en los servicios 
educativos. 

• Mejorar el posicionamiento del Tecnológico Nacional de México a nivel nacional e 
internacional. 
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• Incrementar la atención a la demanda. 

• Fortalecer la modalidad de educación no escolarizada -a distancia y mixta- 

• Fortalecer la infraestructura física y el equipamiento del Tec Carbonífera 

• Contribuir al desarrollo humano de los estudiantes en las esferas físico- corporal, social, 
emocional e intelectual cognitivo. 

• Fortalecer las actividades culturales, artísticas, cívicas, deportivas y de recreación. 

• Fortalecer la cultura de la prevención, la seguridad y la solidaridad 

• Impulsar la formación de capital humano de alta especialización para generar 
investigación y desarrollo tecnológico, innovación y emprendimiento. 

• Propiciar el incremento de los productos de la investigación científica, el desarrollo 
tecnológico y la innovación. 

• Fortalecer la infraestructura de la actividad científica, tecnológica y de innovación. 

• Optimizar los mecanismos de vinculación institucional. 

• Fomentar la gestión de la propiedad intelectual. 

• Desarrollo del talento emprendedor y la creación de empresas de base tecnológica 

•   Renovar el marco jurídico- normativo del Tec Carbonífera 

• Fortalecer los mecanismos para la gobernanza y mejora de la gestión institucional. 

• Diseñar mecanismos que contribuyan a un financiamiento suficiente 

• Fortalecer los mecanismos para garantizar la transparencia, rendición de cuentas y el 
combate a la corrupción. 

De igual forma se consideran seis ejes transversales que brindan apertura hacia el crecimiento 
institucional. 

1. Incorporar, como parte de la calidad educativa, los temas de inclusión, igualdad y 
desarrollo sustentable. 

2. Establecer mecanismos que fomenten la igualdad, la no discriminación y la inclusión en 
el Tec Carbonífera. 

3. Fomentar entre los estudiantes la cultura de la igualdad, la no discriminación, la inclusión 
y el desarrollo sostenible y sustentable. 

4. Fortalecer la inclusión, igualdad y sustentabilidad en los temas de investigación, 
desarrollo tecnológico e innovación. 
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5. Fortalecer la inclusión, igualdad y sustentabilidad en los temas de vinculación y 
emprendimiento. 

6. Fortalecer la inclusión, igualdad y sustentabilidad en los temas administrativos y cuidado 
del medio ambiente. 

4. ANALISIS FODA 
 

FORTALEZAS 
 • El Instituto tiene cobertura en la Región Carbonífera del estado de Coahuila, cuenta con 31 
años de experiencia en el ámbito de la educación superior, ha preparado a más de 5000 
profesionistas. 

• El Instituto cuenta con la implementación de la MIR, herramienta que permite hacer una mejor 
planeación estratégica a través de los indicadores de gestión y estratégicos. 

• El Instituto cuenta con un marco normativo y jurídico que justifica y le da las facultades 
necesarias para poder cumplir con sus objetivos. 

• El Instituto tiene una estructura orgánica que permite la comunicación y un mayor 
acercamiento entre las diferentes unidades administrativas, para lograr sus objetivos. 

• Los programas de estudio del Instituto son pertinentes, acreditados y actualizados, acordes a 
las necesidades del sector productivo. 

• Apertura de nuevos programas educativos  

OPORTUNIDADES 
• El Instituto participa en proyectos convenidos con diferentes autoridades municipales, lo que 
contribuye a incrementar su cobertura. 

• La matrícula del Instituto cuenta con becas proporcionadas por diversos organismos de 
distintos sectores. 

• Existen instancias o dependencias estatales que ofrecen capacitación en temas relacionados 
específicamente con PbR, SED y MML. 

• El Instituto al estar armonizado contablemente, está en posibilidad de adoptar los 
lineamientos y normas específicos del CONAC. 

•  Dos programas de posgrado uno en modalidad mixta de Ing. Industrial y la maestría en 
Administración en su modalidad a distancia. 
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 DEBILIDADES 
• El Instituto cumple con su obligación de brindar un servicio educativo a nivel licenciatura, su 
programa de posgrado se encuentra arrancando y cuenta con instituciones educativas altamente 
competitivas.  

• No contar con el 100% de los programas educativos con acreditación.   

AMENAZAS 
• Competencia con otras instituciones de nivel superior públicas, así como varias de carácter 
privado. 

• La economía familiar de la región es un factor determinante, que por diversos problemas 
económicos y sociales afectan el aprovechamiento escolar, y pudiera causar un aumento en la 
deserción escolar 

En el siguiente capítulo se plantean las metas institucionales para cada una de estas líneas de 
acción, desglosándolas en indicadores relevantes para el Tecnológico, mientras que en el 
apartado 5 se establecen las actividades y líneas de acción que se emprenderán para dar 
cumplimiento a las metas planteadas. 

5. METAS INSTITUCIONALES 2025 
5.1 Fortalecer la calidad de la oferta educativa  
Mejorar la calidad, la pertinencia y 

la evaluación de los programas 
académicos de licenciatura y 
posgrado hacia un nivel de 
competencia internacional 

Meta 
 

Unidad de Medida Área Responsable  
  

Modelo Educativo del TecNM 
implementado 

1 de acuerdo 
con el modelo 
definido por 

TecNM 

Modelo educativo 
implementado 

Subdirección Académica 

Propuesta de evaluación elaborada 5 a 2025 Propuesta de evaluación 
elaborada 

Subdirección Académica  

Porcentaje de programas de 
licenciatura acreditados 

  83% a 2025 Programa de licenciatura 
acreditado 

Subdirección Académica 

Porcentaje de estudiantes de 
licenciatura inscritos en programas 
acreditados 

70% a 2025 Estudiante de licenciatura 
inscrito 

Subdirección Académica 

Número de nuevos programas de 
posgrado autorizados 

0 a 2025 Programa de posgrado 
autorizado 

Subdirección de Posgrado e 
Investigación 

Número de nuevos programas de 
posgrado especiales, 
interinstitucionales y/o multisedes 
autorizados 

0 a 2025  Programa de posgrado 
especial, interinstitucional 
y/o multisede autorizado 

Departamento de Posgrado 
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Mejorar el nivel de habilitación del 
personal académico. 

Meta 
 

Unidad de Medida Área Responsable  
  

Número de Académicos con plaza 2 a 2025 
 

Personal académico Subdirección Académica 

Número de académicos 
participantes en cursos de 
capacitación 

50 anual  
Académico participante 

Departamento de Desarrollo 
Académico  

Número de académicos con grado 
de especialidad, maestría o 
doctorado 

50 a 2025 Académico con posgrado Departamento de Desarrollo 
Académico 

Número de académicos con 
reconocimiento al perfil deseable 
vigente 

12 a 2025 Académico con perfil 
deseable 

Subdirección de Posgrado e 
Investigación 

Número de académicos con 
competencias digitales 

50 a 2025 Académico con 
competencias digitales 

Subdirección Académica 

Promover el uso de las tecnologías 
de información y comunicación en 
los servicios educativos. 

Meta 
 

Unidad de Medida Área Responsable  
  

Número de académicos formados 
en recursos educativos digitales, en 
ambientes virtuales de aprendizaje 

38 a 2025 Académico formado Subdirección Académica  

Número personal de apoyo y 
asistencia a la educación y 
directivos que tomaron al menos 
un curso de capacitación presencial 
o a distancia 

65 anual PAAE y personal directivo 
capacitado 

Departamento de Personal 

Número de células de producción 
de materiales educativos y recursos 
digitales conformadas 

1 anual Formación de células de 
producción de materiales 
educativos y recursos 
digitales del TecNM. 

Subdirección Académica 

Académicos y estudiantes 
participantes en convocatorias en 
materia académica y/o de 
investigación 

40 estudiantes / 
10 académicos 

anual 
 

Académico y estudiante 
participante 

Subdirección Académica  

Porcentaje de académicos y 
alumnos Académico y con 
habilidad de comunicación en una 
segunda lengua 

10% estudiantes 
/ 10% 

académicos 
anuales 

Académicos y alumnos 
bilingüe 

Subdirección Académica 

Número de académicos y 
estudiantes que participan en 
programas de intercambio 
académico nacional e internacional 

0 estudiantes / 
0 académicos 

anual 
 

Académico y estudiante 
participante 

Subdirección Académica 
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5.2 Ampliar la cobertura con un enfoque de equidad y justicia social. 
 

Incrementar la atención a la 
demanda. 

Meta 
 

Unidad de Medida Área Responsable  
  

Número de estudiantes 
beneficiados con una beca 

400 Anual Estudiante becado Departamento de Control 
Escolar y Servicios Estudiantiles 

Tasa de variación de la matrícula de 
licenciatura 

1% anual Estudiante de licenciatura 
inscrito 

Subdirección Académica 

  Tasa de variación de la matrícula 
de posgrado 

5% a 2025 Estudiante de posgrado 
inscrito 

Subdirección de Posgrado e 
Investigación  

Tasa de variación de la matrícula de 
educación no escolarizada a 
distancia- y mixta. 

2 % anual Estudiante de licenciatura no 
escolarizada –a distancia y 
mixta inscrito en la 
modalidad 

Subdirección Académica  

Número de tutores formados 30 a 2025 Tutor Formado Subdirección de Posgrado e 
Investigación 

Índice de eficiencia terminal de 
licenciatura 

30% anual Estudiantes de licenciatura 
egresados 

Subdirección Académica  

Programas académicos en 
modalidad no escolarizada 
autorizados 

1 al 2025 
 

Programa académico en 
modalidad no escolarizada 
autorizado 

Subdirección Académica 

Fortalecer la modalidad de 
educación no escolarizada -a 
distancia y mixta- 

Meta 
 

Unidad de Medida Área Responsable  
  

Programas académicos en 
modalidad no escolarizada 
autorizados 

1 a 2025 Programa académico en 
modalidad no escolarizada 
autorizado 

Subdirección Académica 

Porcentaje de talleres y laboratorios 
modernizados 

5% anual Talleres y laboratorios 
modernizados 

Subdirección Académica 

Cantidad de recursos para 
incrementar el número de aulas 
gestionados 

1 a 2025 Recursos gestionados Subdirección Académica 

Porcentaje de predios regularizados 1 a 2025 Predio Regularizado Dirección de Planeación y 
Vinculación 
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5.3 Impulsar la formación integral de los estudiantes para contribuir al desarrollo de todas 
sus potencialidades. 
 

 Meta 
 

Unidad de Medida Área Responsable  
  

Contribuir al desarrollo humano de 
los estudiantes en las esferas físico- 

corporal, social, emocional e 
intelectual cognitivo. 

Meta 
 

Unidad de Medida Área Responsable  
  

Porcentaje de la matrícula de 
nuevo ingreso que participa en 
alguno de los programas de primer 
nivel de atención 

100% 
anual  

Estudiante de nuevo ingreso 
participante en alguno de los 
programas de primer nivel de 
atención 

Subdirección de Posgrado e 
Investigación 

Porcentaje de la matrícula de los 
semestres 2 a 12 que participa en 
alguno de los equipos y grupos 
representativos o en alguno de los 
clubes cívico, cultural y deportivo 

25 % anual Estudiante de los semestres 2 
a 12 participante en alguno 
de los programas de segundo 
nivel de atención 

Departamento de 
Vinculación y Actividades 
Extraescolares  
 
 
 
 

Fortalecer las actividades culturales, 
artísticas, cívicas, deportivas y de 
recreación. 

Meta 
 

Unidad de Medida Área Responsable  
  

Porcentaje de instalaciones para el 
desarrollo de actividades cívicas, 
culturales y deportivas 
rehabilitados para su uso 

25 % anual Espacios Rehabilitados Departamento de 
Vinculación y Actividades 
Extraescolares 

Número de promotores culturales, 
cívicos y deportivos incorporados 
y/o formados 

10 Promotor cultural, cívico y/o 
deportivo incorporado y/o 
formado 

Departamento de 
Vinculación y Actividades 
Extraescolares 

Número de eventos culturales, 
cívicos y deportivos realizados 

50 % anual Eventos Realizados  Departamento de 
Vinculación y Actividades 
Extraescolares 

Fortalecer la cultura de la 
prevención, la seguridad y la 
solidaridad 

Meta 
 

Unidad de Medida Área Responsable  
  

Comisión de Seguridad e Higiene en 
el Trabajo instalada y en operación 

1 anual Comisión instalada y en 
operación 

Departamento de Planeación 
de la Calidad  

Número de estudiantes que prestan 
servicio social como actividad que 
incida en la atención de los 
problemas regionales y/o 
nacionales prioritarios 

250 
anuales 

Estudiantes que prestan 
servicio social 

Subdirección de Vinculación 

Número de comunidades 
beneficiadas por el servicio social 

5 anual Comunidad beneficiada Subdirección de Vinculación 

Número de personas beneficiadas 
por los prestantes de servicio 
social 

250 anual Persona beneficiada Subdirección de Vinculación 
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5.4 Robustecer la investigación científica, el desarrollo tecnológico y la innovación a fin de 
contribuir al desarrollo del país y a mejorar el bienestar de la sociedad. 

 
Impulsar la formación de capital 
humano de alta especialización 

para generar investigación y 
desarrollo tecnológico, innovación 

y emprendimiento. 

Meta 
 

Unidad de Medida Área Responsable  
  

Tasa de variación de académicos 
registrados en el SNI 

1 a 2025 Académico registrado en el 
SIN 

Subdirección de Posgrado e 
Investigación 

Porcentaje de académicos 
registrados en el SNI que 
incrementan de nivel 

1 a 2025 Académico en el en el SNI 
con nivel incrementado 

Subdirección de Posgrado e 
Investigación 

Número de cuerpos académicos 
conformados y en operación 

1 a 2025 Cuerpos académicos en 
operación 

Subdirección Académica 

Número de estudiantes de 
licenciatura que participan en 
proyectos de investigación 

150 anual  Estudiante de licenciatura 
participante 

Subdirección de Posgrado e 
Investigación 

Propiciar el incremento de los 
productos de la investigación 

científica, el desarrollo tecnológico 
y la innovación. 

Meta Unidad de Medida Área Responsable 

Número de proyectos de 
investigación científica, desarrollo 
tecnológico e innovación 
financiados 

1 anual Proyecto de investigación 
financiado 

Subdirección de Posgrado e 
Investigación 

Número de alianzas con los 
diferentes sectores regionales para 
desarrollar proyectos de Ciencia, 
Tecnología e Innovación 

1  
  anual 

Alianza realizada  Subdirección de Posgrado e 
Investigación 

Número de académicos que 
participan en redes de 
investigación, científica y 
tecnológica 

3 anual Académico Participante  Subdirección de Posgrado e 
Investigación 

Número de estudiantes de 
posgrado que participan en 
proyectos de investigación 

15 a 2025 Estudiante de posgrado 
participante 

Subdirección de Posgrado e 
Investigación 

Número de artículos de 
investigación de académicos 
publicados en revistas indexadas 
nacionales e internacionales como 
parte del Tec carbonífera 

2 anual Artículo de investigación 
publicado 

Subdirección de Posgrado e 
Investigación 

 
5.5 Fortalecer la vinculación con los sectores público, social y privado, así como la cultura del 

emprendimiento, a fin de apoyar el desarrollo de las regiones del país y acercar a los 
estudiantes y egresados al mercado 
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Optimizar los mecanismos de 
vinculación institucional. 

Meta 
 

Unidad de Medida Área Responsable  
  

Consejo de Vinculación en 
operación 

1 anual Consejo de Vinculación en 
operación 

Subdirección de Vinculación 

Número de convenios vigentes de 
vinculación entre el Tec 
Carbonífera y otros Tecnológicos y 
Centros. 

1 a 2025 Convenio de Vinculación  Subdirección de Vinculación 

Número de convenios vigentes de 
vinculación del Tecnológico con 
otras instituciones de educación 
superior nacionales e 
internacionales 

1 a 2025 Convenios de Vinculación Subdirección de Vinculación 

Número de convenios o contratos 
vigentes de vinculación con los 
sectores público, social y privado 

74 a 2025 Convenio o contrato de 
vinculación vigente 

Subdirección de Vinculación 

Número de estudiantes que 
participan en proyectos de 
vinculación con los sectores 
público, social y privado. 

230 anual Estudiante Participante  Subdirección de Vinculación 

Fomentar la gestión de la 
propiedad intelectual. 

Meta Unidad de Medida Área Responsable   

Número de registros de propiedad 
intelectual 

1 a 2025 Propiedad intelectual 
registrada 

Subdirección de Posgrado e 
Investigación 

Número de convenios o contratos 
en materia de registro y protección 
de la propiedad intelectual con 
organismos y agencias nacionales e 
internacionales realizados 

1 a 2025 Convenio o contrato realizado Subdirección de Posgrado e 
Investigación 

Desarrollo del talento 
emprendedor y la creación de 
empresas de base tecnológica 

Meta Unidad de Medida Área Responsable   

Número de empresas incubadas 5 anual Empresas incubadas  División Académica de Ing. 
en Administración 

Número de empresas de base 
tecnológica creadas 

1 a 2025 Empresa de base tecnológica 
creada 

División Académica de Ing. 
en Administración 

Porcentaje de egresados 
incorporados al mercado laboral en 
los primeros doce meses de su 
egreso 

50 % anual Egresado incorporado al 
mercado laboral 

Subdirección de Vinculación 
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5.6 Mejorar la gestión institucional con austeridad, eficiencia, transparencia y rendición de 
cuentas a fin de optimizar el uso de los recursos y dar mejor respuesta a las demandas de la 
sociedad. 

 
Renovar el marco jurídico- 

normativo del Tec Carbonífera 
Meta 

 
Unidad de Medida Área Responsable  

  
Manual de organización 
actualizado 

1 anual Manual de organización 
actualizado 

Departamento de Personal 

Manual de procedimientos 
actualizado 

1 anual Manual de procedimientos 
actualizado 

Departamento de 
Planeación de la Calidad  

Número de documentos jurídico- 
normativos creados y/o 
actualizados 

3 anual Documento jurídico 
normativos creados y/o 
actualizados 

Subdirección de Servicios 
Administrativos  
 

Porcentaje de programas de 
trabajo elaborados de forma 
inclusiva y democrática 

1 anual 
 

1 anual 

Programa de trabajo 
elaborado 
Estrategia implementada 

Subdirección de Planeación  

Implementación de una estrategia 
institucional de comunicación 

1 anual Estrategia implementada Departamento de 
Concertación y Difusión 

Sistemas de gestión de la calidad 
certificado 

1 anual Certificado Departamento de 
Planeación de la Calidad  

Certificación en el sistema de 
gestión ambiental 

1 anual Certificado Departamento de 
Planeación de la Calidad  

Certificación en el sistema de 
sistema de gestión de la energía 
certificado 

1 anual Certificado Departamento de 
Planeación de la Calidad  

Certificación en el modelo de 
equidad de género certificado 

1 anual Certificado Departamento de 
Planeación de la Calidad  

Certificado con sistema de gestión 
de la salud y seguridad en el trabajo 
certificado 

1 anual Certificado Departamento de 
Planeación de la Calidad  

Porcentaje de institutos 
tecnológicos y centros que cuentan 
con reconocimiento a la 
responsabilidad social. 

1 anual Reconocimiento Departamento de 
Planeación de la Calidad  

Número de sistemas de 
información creados, integrados 
y/o actualizados 

1 anual Sistema de información 
creado, integrado y/o 
actualizado 

Subdirección Académica 

Diseñar mecanismos que 
contribuyan a un financiamiento 
suficiente 

Meta 
 

Unidad de Medida Área Responsable  
  

Incremento del presupuesto del Tec 
Carbonífera gestionado 

1 anual Incremento presupuestal 
gestionado 

Dirección de Planeación y 
Vinculación 

FICDT-TecNM en operación 1 a 2025 FICDT-TecNM operando Subdirección de Posgrado e 
Investigación  

Fortalecer los mecanismos para 
garantizar la transparencia, 

Meta 
 

Unidad de Medida Área Responsable  
  



 

16 

 

rendición de cuentas y el combate a 
la corrupción. 

Comités de Ética y Previsión de 
Conflictos de Interés en operación. 

1 anual Comité de Ética en operación Departamento de 
Planeación de la Calidad 

Programa de equidad, austeridad, 
eficiencia y racionalidad en el uso 
de los recursos implementado 

1 anual Programa Implementado Dirección de Planeación y 
Vinculación 

Informe de rendición de cuentas 
presentado 

1 anual Informe presentado Dirección de Planeación y 
Vinculación 

Número de Informes de 
Autoevaluación y de Labores 
integrados 

4 anual Informes de Autoevaluación 
y de Labores integrados 

Dirección de Planeación y 
Vinculación 

EJES TRANSVERSALES  
 

Incorporar, como parte de la 
calidad educativa, los temas de 
inclusión, igualdad y desarrollo 

sustentable. 

Meta 
 

Unidad de Medida Área Responsable  
  

ET 1.1 Porcentaje implementación 
de campañas de concientización y 
promoción de la bioética 

1 a 2025 
 

 

Campaña implementada Subdirección Académica 

ET 1.2 Porcentaje de programas 
académicos con elementos 
orientados hacia el desarrollo 
sustentable y la inclusión 

100% 
anual 

Programas implementados  Subdirección Académica 

Establecer mecanismos que 
fomenten la igualdad, la no 

discriminación y la inclusión en el 
Tec Carbonífera. 

Meta 
 

Unidad de Medida Área Responsable  
  

ET 2.1Implementación del 
programa de equidad y justicia 
social. 

1 anual Programa implementado Departamento de 
Planeación de la Calidad 

ET 2.2 Cuenta con espacios 
accesibles a personas con 
discapacidad y dan atención a 
grupos vulnerables 

13 anual Tec Carbonífera 
Acondicionado 

Departamento de 
Planeación de la Calidad 

Establecer mecanismos que 
fomenten la igualdad, la no 

discriminación y la inclusión en el 
Tec Carbonífera.  

Meta 
 

Unidad de Medida Área Responsable  
  

ET 3.1 Implementación del código 
de conducta dirigido a la 
comunidad estudiantil 

1 al 2025 Programa implementado Departamento de 
Planeación de la Calidad 

ET 3.2 Difusión el código de 
conducta del Tec Carbonífera entre 
la comunidad 

1 anual Código de conducta 
difundido 

Departamento de 
Planeación de la Calidad 
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Fortalecer la inclusión, igualdad y 
sustentabilidad en los temas de 

investigación, desarrollo 
tecnológico e innovación. 

Meta 
 

Unidad de Medida Área Responsable  
  

ET 4.1 Porcentaje de proyectos de 
investigación con enfoque en 
inclusión, igualdad y desarrollo 
sustentable 

50% anual 
 
 
 

Proyecto de investigación 
focalizado 

Subdirección de Posgrado e 
Investigación 

ET 4.2 Número de acciones 
afirmativas para la equidad de 
género implementadas 

1 anual Acción implementada  Subdirección Administrativa 

Fortalecer la inclusión, igualdad y 
sustentabilidad en los temas de 
vinculación y emprendimiento. 

Meta 
 

Unidad de Medida Área Responsable  
  

ET 5.1 Número de proyectos de 
emprendimiento con enfoque 
innovación y sustentabilidad 

25 anual Proyecto de emprendimiento 
focalizado 

División Académica de Ing. 
en Administración 

ET 5.2 Número de estudiantes de 
servicio social que participan en 
actividades de inclusión e igualdad 

6 anual Estudiante de servicio social 
participante 

Subdirección de Vinculación 

Fortalecer la inclusión, igualdad y 
sustentabilidad en los temas 
administrativos y cuidado del 
medio ambiente. 

Meta 
 

Unidad de Medida Área Responsable  
  

ET 6.1 Programa institucional de 
cero plásticos de un solo uso 

1 anual Programa en operación Departamento de Difusión y 
Concertación 

ET 6.2 Programa del cuidado del 
medio ambiente en operación 

1 anual Programa en operación Departamento de Planeación 
de la Calidad 
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6 .PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

0 1 0 0 0 0 1 0 0
0 1 0 0 0 0 0 0 0
0 1 0 0 0 0 0 0 0

1 0 0 0 0 0 0 0 0
1 1 1 1 0 1 1 1 1
0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 1 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 1 0

0 0 0 1 0 0 0 0 1
0 0 0 0 0 0 0 1 0
0 0 0 0 0 0 1 0 0
0 0 0 0 0 1 0 0 0
1 1 1 1 1 1 1 1 1
1 1 1 1 1 1 1 1 1

1 1 1 1 1 1 1 1 1

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

1 0 0 1 0 1 0 0 0

100 100 0 0 0 100 0 0 100
1 1 1 1 1 1 1 1 1

1 1 1 1 1 1 1 1 1

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTIÓN DE CALIDAD

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL  2025 SUBPROGRAMA: EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICA
DEPENDENCIA: ITESRC PROYECTO: ADE - PROMOVER EL USO DE LAS TECNOLOGÍAS DE INFORMACIÓN Y COMUNICACIÓ

DEPARTAMENTO: COORDINACIÓN DE BIBLIOTECA ACTIVIDAD: INCREMENTO DEL USO DE LAS TICS EN EL PROCESO DE ENSEÑANZA-APRENDIZAJE.

PROGRAMA: EDUCACION FECHA DE ELABORACION: 05/29/2024

Nº ACTIVIDAD UNIDAD
DE MEDIDA

MET
A

 P       R ENE FEB MA
R

ABR MAY JUN JU AGO SE OC NO DI

1 Adquisición de material bibliográfico evento 2 0 0 0
2 Área de Multimedia Evento 1 0 0 0

0

3 Dia del Amor y la amistad. Poema a tu persona 
favorita.

evento 1 0 0

Actividad 11 1 1

0

4 Inventario de acervo bibliográfico 1 0 0
1

6 Platica con lectores frecuentes de biblioteca del 
ITESRC. Porque los halcones si leen.

evento 1 1 0 0
5 Servicio a usuarios de Biblioteca

0
7 Concurso de Ajedrez. Jaeue mate halcones. evento 1 1 0

evento 1 0 0

0
8 Día Mundial del libro y de los derechos de autor. 

Invitado especial para presentar libro.
1 0 0

1

10 Presentación de drama o comedia Evento 1 0 0 0

9 Dia Internacional de la Biblioteca. Participa en el 
divertido juego Kahoot

Elaboró: Revisó: Autorizó:
Lcda. Griselda Cervantes González MI. Julio César Montenegro Hernández Dr. Luis Carlos Longares Vidal

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTIÓN DE CALIDAD

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL  2025 SUBPROGRAMA: EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICA

DEPENDENCIA: ITESRC PROYECTO: ADE - DESARROLLO DEL TALENTO EMPRENDEDOR Y LA CREACIÓN DE EMPRESAS 
DE 

DEPARTAMENTO: COORDINACIÓN DE INCUBACIÓN E INNOVACIÓN EMPRESARIAL ACTIVIDAD: FORTALECIMIENTO DE LA INCUBACIÓN DE EMPRESAS EN LOS INSTITUTOS 
TECNOLÓG

PROGRAMA: EDUCACION FECHA DE ELABORACION: 06/05/2024

Nº ACTIVIDAD UNIDAD
DE MEDIDA

MET
A

 P       R ENE FEB MA
R

ABR MAY JUN JU AGO SE OC NO DI

1 Evento académico EXPO NEGOCIOS 2 2 0
2 Feria Empresarial & Expo Marketing 1 1 0 0

1 1 0 0

0 0
0
0

4 Asesoría a Emprendedores internos y externos 1 1 0 0 0
3 Semana Nacional de Educación Financiera

1
5 Trabajo de oficina 1 12 1 1

12 1 1

1
6 Coordinación de Incubación e Innovación 

Empresarial
1 12 1 1

1
Elaboró: Revisó: Autorizó:

Lcda. María Magdalena Esquivel Lozano M.C. José Luis Lara Méndez Dr. Luis Carlos Longares Vidal

7 Educación Continua 1

UNIDAD
DE MEDIDA

MET
A

 P       R ENE

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTIÓN DE CALIDAD

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL  2025 SUBPROGRAMA: EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICA

DEPENDENCIA: ITESRC PROYECTO: ADE - MEJORAR EL POSICIONAMIENTO DEL TECNOLÓGICO NACIONAL DE MÉXICO A N

ABR MAY JUN JU

DEPARTAMENTO: COORDINACIÓN DE INGLÉS ACTIVIDAD: INCREMENTO DE LA PARTICIPACIÓN DE ACADÉMICOS Y ESTUDIANTES EN LAS 
CONVO

PROGRAMA: EDUCACION FECHA DE ELABORACION: 05/21/2024

Nº ACTIVIDAD AGO SE OC NO DI

1 1 1

FEB MA
R

0 1

2 Promoción de cursos de inglés y Diplomados 3 CURSOS 3 0 0 0

1
3 Examen TOEFL EXAMEN 500 100 0

12 1 1

0
4 Remodelaciónm equipamieno y acondicionameinto 

de l Departamento de Inglés 
REMODELACIO
N Y 
ACONDICIONAMI
ENTO

12 1 1

1
Elaboró: Revisó: Autorizó:

Lcda. Aurora Isabel Aguirre Chapa M.C. José Luis Lara Méndez Dr. Luis Carlos Longares Vidal

5 Actividades propias del Departamento ACTIVIDADES

Mextesol (asociacion mexicana de maestros 
de ingles)
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1 0 0 0 1 0 0 0 0
1 0 1 0 1 0 0 0 0

100 0 0 0 0 700 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0
400 0 0 0 0 400 0 0 0

2,000 0 0 0 0 2,500 0 0 0
200 100 50 100 50 500 100 100 100

100 0 0 0 0 700 0 0 0

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTIÓN DE CALIDAD

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL  2025 SUBPROGRAMA: EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICA

DEPENDENCIA: ITESRC PROYECTO: ADE - FORTALECER LOS MECANISMOS PARA GARANTIZAR LA TRANSPARENCIA, REN

DEPARTAMENTO: COORDINACIÒN DE TRANSPARENCIA ACTIVIDAD: CONSOLIDACIÓN DE LA CULTURA DE RENDICIÓN DE CUENTAS Y DE ACCESO A LA INF

PROGRAMA: EDUCACION FECHA DE ELABORACION: 05/23/2024

Nº ACTIVIDAD UNIDAD
DE MEDIDA

MET
A

 P       R ENE FEB MA
R

ABR MAY JUN JU AGO SE OC NO DI

1 Plataforma estatal de transparencia Proyecto 2 0 0 0
2 Platadorma Nacional de residencias Proyecto 4 0 0 1

Elaboró: Revisó: Autorizó:
C.P. Bertha Montemayor Villalobos MI. Julio César Montenegro Hernández Dr. Luis Carlos Longares Vidal

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTIÓN DE CALIDAD

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL  2025 SUBPROGRAMA: EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICA

DEPENDENCIA: ITESRC PROYECTO: ADE - CONTRIBUIR AL DESARROLLO HUMANO DE LOS ESTUDIANTES EN LAS ESFERA

DEPARTAMENTO: DEPARTAMENTO DE CONTROL ESCOLAR Y SERVICIOS 
ESTUDIANTILES

ACTIVIDAD: ATENCIÓN DE PRIMER NIVEL O DE PREVENCIÓN.

PROGRAMA: EDUCACION FECHA DE ELABORACION: 05/13/2024

Nº ACTIVIDAD UNIDAD
DE MEDIDA

MET
A

 P       R ENE FEB MA
R

ABR MAY JUN JU AGO SE OC NO DI

1 Incorporación obaja del IMSS Trámoite 800 0 0 0
Elaboró: Revisó: Autorizó:

Ing. Noelia Castillo Villanueva Ing. Elsa Georgina De León Trejo Dr. Luis Carlos Longares Vidal

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTIÓN DE CALIDAD

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL  2025 SUBPROGRAMA: EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICA

DEPENDENCIA: ITESRC PROYECTO: ADE - INCORPORAR, COMO PARTE DE LA CALIDAD EDUCATIVA, LOS TEMAS DE INCLU

DEPARTAMENTO: DEPARTAMENTO DE CONTROL ESCOLAR Y SERVICIOS 
ESTUDIANTILES

ACTIVIDAD: FOMENTO EN LA COMUNIDAD TECNOLÓGICA DEL CUIDADO DEL MEDIO AMBIENTE, LA 

PROGRAMA: EDUCACION FECHA DE ELABORACION: 05/20/2024

Nº ACTIVIDAD UNIDAD
DE MEDIDA

MET
A

 P       R ENE FEB MA
R

ABR MAY JUN JU AGO SE OC NO DI

1 Graduación Egresados Dcoumentos 350 200
2 Becas Beca 800 0 0

horario 4,500 0 0

0 150
0
0

4 Servicios Estudiantiles Alumno 1,800 200 100 200
3 Ibscripción y Reeinscripción

Elaboró: Revisó: Autorizó:
Ing. Noelia Castillo Villanueva Ing. Elsa Georgina De León Trejo Dr. Luis Carlos Longares Vidal

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTIÓN DE CALIDAD

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL  2025 SUBPROGRAMA: EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICA

DEPENDENCIA: ITESRC PROYECTO: ADE - PROMOVER EL USO DE LAS TECNOLOGÍAS DE INFORMACIÓN Y COMUNICACIÓ

DEPARTAMENTO: DEPARTAMENTO DE CONTROL ESCOLAR Y SERVICIOS 
ESTUDIANTILES

ACTIVIDAD: FORMACIÓN DE CÉLULAS DE PRODUCCIÓN DE MATERIALES EDUCATIVOS Y RECURS

PROGRAMA: EDUCACION FECHA DE ELABORACION: 05/13/2024

Nº ACTIVIDAD UNIDAD
DE MEDIDA

MET
A

 P       R ENE FEB MA
R

ABR MAY JUN JU AGO SE OC NO DI

1 Elaboración de credenciales Credenciales 800 0 0 0

Elaboró: Revisó: Autorizó:
Ing. Noelia Castillo Villanueva Ing. Elsa Georgina De León Trejo Dr. Luis Carlos Longares Vidal
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0 75 0 0 0 75 0 75 0

0 0 1 0 0 0 0 0 0

1 1 1 1 1 1 1 1 1

1 0 0 1 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 1 0

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTIÓN DE CALIDAD

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL  2025 SUBPROGRAMA: EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICA

DEPENDENCIA: ITESRC PROYECTO: ADE - INCREMENTAR LA ATENCIÓN A LA DEMANDA. 

DEPARTAMENTO: DEPARTAMENTO DE CONTROL ESCOLAR Y SERVICIOS 
ESTUDIANTILES

ACTIVIDAD: MEJORA DE LA EFICIENCIA TERMINAL.

PROGRAMA: EDUCACION FECHA DE ELABORACION: 05/13/2024

Nº ACTIVIDAD UNIDAD
DE MEDIDA

MET
A

 P       R ENE FEB MA
R

ABR MAY JUN JU AGO SE OC NO DI

1 Trámite de Titulaión Título y Cédula 
Profesional 

300 0 75 0

Elaboró: Revisó: Autorizó:
Ing. Noelia Castillo Villanueva Ing. Elsa Georgina De León Trejo Dr. Luis Carlos Longares Vidal

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTIÓN DE CALIDAD

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL  2025 SUBPROGRAMA: EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICA

DEPENDENCIA: ITESRC PROYECTO: ADE - CONTRIBUIR AL DESARROLLO HUMANO DE LOS ESTUDIANTES EN LAS ESFERA

DEPARTAMENTO: DEPARTAMENTO DE DESARROLLO ACADÉMICO ACTIVIDAD: ATENCIÓN DE PRIMER NIVEL O DE PREVENCIÓN.

PROGRAMA: EDUCACION FECHA DE ELABORACION: 05/22/2024

Nº ACTIVIDAD UNIDAD
DE MEDIDA

MET
A

 P       R ENE FEB MA
R

ABR MAY JUN JU AGO SE OC NO DI

1 Reunión de Padres de Familia Reunión 1 0 0 0
Elaboró: Revisó: Autorizó:

Ing. Marisela Bernal García Ing. Elsa Georgina De León Trejo Dr. Luis Carlos Longares Vidal

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTIÓN DE CALIDAD

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL  2025 SUBPROGRAMA: EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICA

DEPENDENCIA: ITESRC PROYECTO: ADE - FORTALECER LOS MECANISMOS PARA LA GOBERNANZA Y MEJORA DE LA 
GES

DEPARTAMENTO: DEPARTAMENTO DE DESARROLLO ACADÉMICO ACTIVIDAD: CONSOLIDACIÓN DE LOS SISTEMAS DE GESTIÓN DE LA CALIDAD  AMBIENTAL, DE EN

PROGRAMA: EDUCACION FECHA DE ELABORACION: 05/22/2024

Nº ACTIVIDAD UNIDAD
DE MEDIDA

MET
A

 P       R ENE FEB MA
R

ABR MAY JUN JU AGO SE OC NO DI

1 Actividades propias del departamento Actividades 12 1 1 1
Elaboró: Revisó: Autorizó:

Ing. Marisela Bernal García Ing. Elsa Georgina De León Trejo Dr. Luis Carlos Longares Vidal

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTIÓN DE CALIDAD

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL  2025 SUBPROGRAMA: EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICA

DEPENDENCIA: ITESRC PROYECTO: ADE - MEJORAR EL NIVEL DE HABILITACIÓN DEL PERSONAL ACADÉMICO. 

DEPARTAMENTO: DEPARTAMENTO DE DESARROLLO ACADÉMICO ACTIVIDAD: FORTALECIMIENTO DE LOS PROGRAMAS DE FORMACIÓN, ACTUALIZACIÓN DOCENTE 

PROGRAMA: EDUCACION FECHA DE ELABORACION: 05/22/2024

Nº ACTIVIDAD UNIDAD
DE MEDIDA

MET
A

 P       R ENE FEB MA
R

ABR MAY JUN JU AGO SE OC NO DI

1 Cursos de actualización y formación docente cursos 2 0 0 0

2 evaluación 2 0 1 0

Elaboró: Revisó: Autorizó:
Ing. Marisela Bernal García Ing. Elsa Georgina De León Trejo Dr. Luis Carlos Longares Vidal

Evaluación Docente, cuestionario alumnos, 
departamental y autoevaluación 
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1 1 1 1 1 1 1 1 1

0 1 1 0 0 0 0 0 0
0 0 0 1 1 3 0 0 0
0 0 0 0 0 1 0 0 0
0 0 1 0 0 0 1 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0

1 0 1 0 1 0 0 0 0
1 0 0 0 0 1 0 0 0
1 0 1 0 1 0 0 0 0
1 0 0 0 1 1 0 0 0
1 1 1 1 1 1 1 1 1
0 1 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 1 1 1 0 0 1 1 1
0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 1 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 1 1 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 1 0
2 0 0 0 1 1 0 0 0
2 3 2 2 2 2 3 2 2
0 0 0 0 0 0 0 0 0

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTIÓN DE CALIDAD

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL  2025 SUBPROGRAMA: EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICA

DEPENDENCIA: ITESRC PROYECTO: ADE - MEJORAR EL NIVEL DE HABILITACIÓN DEL PERSONAL ACADÉMICO. 

DEPARTAMENTO: DEPARTAMENTO DE DESARROLLO ACADÉMICO ACTIVIDAD: IMPULSO DEL PERSONAL ACADÉMICO PARA LA REALIZACIÓN DE ESTUDIOS DE POSG

PROGRAMA: EDUCACION FECHA DE ELABORACION: 05/22/2024

Nº ACTIVIDAD UNIDAD
DE MEDIDA

MET
A

 P       R ENE FEB MA
R

ABR MAY JUN JU AGO SE OC NO DI

1 Maestría y Doctorado docentes 12 1 1 1
Elaboró: Revisó: Autorizó:

Ing. Marisela Bernal García Ing. Elsa Georgina De León Trejo Dr. Luis Carlos Longares Vidal

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTIÓN DE CALIDAD

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL  2025 SUBPROGRAMA: EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICA

DEPENDENCIA: ITESRC PROYECTO: ADE - INCREMENTAR LA ATENCIÓN A LA DEMANDA. 

DEPARTAMENTO: DEPARTAMENTO DE DESARROLLO ACADÉMICO ACTIVIDAD: INCREMENTO DE LA MATRÍCULA DE LICENCIATURA.

PROGRAMA: EDUCACION FECHA DE ELABORACION: 05/22/2024

Nº ACTIVIDAD UNIDAD
DE MEDIDA

MET
A

 P       R ENE FEB MA
R

ABR MAY JUN JU AGO SE OC NO DI

1 Promción de carreras Campaña 5 1 1 1
2 Evaluación al Ingreso Examen 5 0 0 0

1
3 Cursos Propedéutico Curso 1 0 0

1 0 1

0
4 Talleres de promoción Talleres 4 0 1

0

Elaboró: Revisó: Autorizó:
Ing. Marisela Bernal García Ing. Elsa Georgina De León Trejo Dr. Luis Carlos Longares Vidal

5 Reunión con Directores de Educación Medio 
Superior 

Reunión

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTIÓN DE CALIDAD

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL  2025 SUBPROGRAMA: EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICA

DEPENDENCIA: ITESRC PROYECTO: ADE - FORTALECER LOS MECANISMOS PARA LA GOBERNANZA Y MEJORA DE LA 
GES

DEPARTAMENTO: DEPARTAMENTO DE DIFUSIÓN Y CONCERTACIÓN ACTIVIDAD: IMPLEMENTACIÓN DE UNA ESTRATEGIA INSTITUCIONAL DE COMUNICACIÓN

PROGRAMA: EDUCACION FECHA DE ELABORACION: 06/12/2024

Nº ACTIVIDAD UNIDAD
DE MEDIDA

MET
A

 P       R ENE FEB MA
R

ABR MAY JUN JU
L

AGO SE
P

OC
T

NO
V

DI
C

1 Junta Directiva Evento 4 0
2 Inicio de Semsestre Evento 2 0 0

Evento 4 0 0

0 1
0
1

4 Cursos Intersemestrales Evento 3 0 0 0
3 Consejo de Vinculación 

0 0
5 Apoyo en eventos académicos Evento 12 1 1

Evento 2 1 0

1
6 Dís del amor y la amistad Evento 1 0

1
8 Día de la Mujer Evento 1 1 0 0
7 Graduación 

0 0
9 Promoción de carreras Evento 9 1 1

Evento 1 0 0

1
10 Preunión de padres Evento 1 1

0
12 Día de la miujer y mamá tec Evento 1 0 1 0
11 Día del niño y la niña 

1 0
13 Dia del maestro y la maestra Evento 1 0 1

Evento 1 0 1

0
14 Día del estudiante Evento 1 0

0
16 Summer tec Evento 2 0 0 0
15 Belleza Tec 

0 0
17 Encuenro de arte y cultura Evento 2 0 0

Lona 30 2 5

1
18 Proyecto de Comunicación Proyecto 4 0

3
20 INTERTEC Evento 1 0 1 0
19 Impresión de lonas 

Elaboró: Revisó: Autorizó:
MAyL. Elsa Georgina De León Trejo Ing. Elsa Georgina De León Trejo Dr. Luis Carlos Longares Vidal
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0 0 0 1 0 0 1 0 1
0 0 0 0 0 0 1 0 1

0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0

1 0 1 0 1 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0

1 1 1 1 0 1 1 1 1

1 1 1 1 0 1 1 1 1

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTIÓN DE CALIDAD

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL  2025 SUBPROGRAMA: EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICA

DEPENDENCIA: ITESRC PROYECTO: ADE - FORTALECER LOS MECANISMOS PARA GARANTIZAR LA TRANSPARENCIA, REN

DEPARTAMENTO: DEPARTAMENTO DE ESTADÍSTICA Y EVALUACIÓN ACTIVIDAD: FOMENTO DE LA CULTURA DE LA ÉTICA, RECTITUD, HONESTIDAD, CONGRUENCIA Y T

PROGRAMA: EDUCACION FECHA DE ELABORACION: 05/14/2024

Nº ACTIVIDAD UNIDAD
DE MEDIDA

MET
A

 P       R ENE FEB MA
R

ABR MAY JUN JU AGO SE OC NO DI

1 Programa anual de control interno Proyecto 4 1 0 0
2 Programa de evaluación de estadísticas PDI Proyecto 4 1 1 0

0 1

3 PRograma de Evaluación estadistica 911 Proyecto 1 0 0

Proyecto 4 0 0

1

4 Programa de Evaluación SIB Proyecto 2 1

1

6 Elboración del Programa Anual de Trabajo Proyecto 1 0 1 0

5 Programa de indicadores Comisión Interna de 
Administración (CIA)

Elaboró: Revisó: Autorizó:
C.P. María Isabel Cabrera Flores MI. Julio César Montenegro Hernández Dr. Luis Carlos Longares Vidal

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTIÓN DE CALIDAD

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL  2025 SUBPROGRAMA: EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICA

DEPENDENCIA: ITESRC PROYECTO: ADE - CONTRIBUIR AL DESARROLLO HUMANO DE LOS ESTUDIANTES EN LAS ESFERA

DEPARTAMENTO: DEPARTAMENTO DE FORMACIÓN INTEGRAL ACTIVIDAD: ATENCIÓN DE PRIMER NIVEL O DE PREVENCIÓN.

PROGRAMA: EDUCACION FECHA DE ELABORACION: 05/23/2024

Nº ACTIVIDAD UNIDAD
DE MEDIDA

MET
A

 P       R ENE FEB MA
R

ABR MAY JUN JU AGO SE OC NO DI

1 Atención Psicológica Atención 
psicológica

11 1 1 1

Elaboró: Revisó: Autorizó:
Lic. Rosa María Arizpe Flores Ing. Elsa Georgina De León Trejo Dr. Luis Carlos Longares Vidal

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTIÓN DE CALIDAD

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL  2025 SUBPROGRAMA: EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICA

DEPENDENCIA: ITESRC PROYECTO: ADE - INCREMENTAR LA ATENCIÓN A LA DEMANDA. 

DEPARTAMENTO: DEPARTAMENTO DE FORMACIÓN INTEGRAL ACTIVIDAD: FORTALECIMIENTO DE LOS PROGRAMAS DE TUTORÍAS.

PROGRAMA: EDUCACION FECHA DE ELABORACION: 05/23/2024

Nº ACTIVIDAD UNIDAD
DE MEDIDA

MET
A

 P       R ENE FEB MA
R

ABR MAY JUN JU AGO SE OC NO DI

1 Programa de Tutorías Programa de 
Tutorías

11 1 1 1

Elaboró: Revisó: Autorizó:
Lic. Rosa María Arizpe Flores Ing. Elsa Georgina De León Trejo Dr. Luis Carlos Longares Vidal
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0 0 0 0 0 0 0 0 1
1 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 1 0 0 0 0 0

1 1 1 1 1 1 1 1 1

1 0 0 0 0 0 0 0 0

1 1 1 1 1 1 1 1 1

1 1 1 1 1 1 1 1 1

1 1 1 1 1 1 1 1 1

1 1 1 1 1 1 1 1 1

1 1 1 1 1 1 1 1 1

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTIÓN DE CALIDAD

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL  2025 SUBPROGRAMA: EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICA

DEPENDENCIA: ITESRC PROYECTO: ADE - FORTALECER LAS ACTIVIDADES CULTURALES, ARTÍSTICAS, CÍVICAS, DEPORT

DEPARTAMENTO: DEPARTAMENTO DE PERSONAL ACTIVIDAD: EVENTOS INTRA Y EXTRA MUROS, DE COMPROMISO CÍVICO, CULTURALES, ARTÍSTIC

PROGRAMA: EDUCACION FECHA DE ELABORACION: 05/09/2024

Nº ACTIVIDAD UNIDAD
DE MEDIDA

MET
A

 P       R ENE FEB MA
R

ABR MAY JUN JU AGO SE OC NO DI

1 Posada evento 1 0 0 0
2 Día de reyes evento 1 0 0 0

0
3 Día de las madres evento 1 0 1

1 0 0

0
4 Día del maestro evento 1 0 1

0
Elaboró: Revisó: Autorizó:

Lic. Marisa Escobedo Muñoz C.P. Elpidio Pèrez Valdès Dr. Luis Carlos Longares Vidal

5 Festejo del día del padre evento 

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTIÓN DE CALIDAD

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL  2025 SUBPROGRAMA: EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICA

DEPENDENCIA: ITESRC PROYECTO: ADE - PROMOVER EL USO DE LAS TECNOLOGÍAS DE INFORMACIÓN Y COMUNICACIÓ

DEPARTAMENTO: DEPARTAMENTO DE PERSONAL ACTIVIDAD: INCREMENTO DE LOS NIVELES DE COMPETENCIAS DEL PERSONAL DE APOYO Y 
ASIS

PROGRAMA: EDUCACION FECHA DE ELABORACION: 05/09/2024

Nº ACTIVIDAD UNIDAD
DE MEDIDA

MET
A

 P       R ENE FEB MA
R

ABR MAY JUN JU AGO SE OC NO DI

1 Mejoramiento de Recursos Humanos Cursos 12 1 1 1

2 Administración de los recursos humanos Plantilla 1 0 0 0

Elaboró: Revisó: Autorizó:
Lic. Marisa Escobedo Muñoz C.P. Elpidio Pèrez Valdès Dr. Luis Carlos Longares Vidal

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTIÓN DE CALIDAD

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL  2025 SUBPROGRAMA: EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICA

DEPENDENCIA: ITESRC PROYECTO: ADE - FORTALECER LOS MECANISMOS PARA LA GOBERNANZA Y MEJORA DE LA 
GES

DEPARTAMENTO: DEPARTAMENTO DE PLANEACIÓN DE LA CALIDAD ACTIVIDAD: CONSOLIDACIÓN DE LOS SISTEMAS DE GESTIÓN DE LA CALIDAD  AMBIENTAL, DE EN

PROGRAMA: EDUCACION FECHA DE ELABORACION: 06/04/2024

Nº ACTIVIDAD UNIDAD
DE MEDIDA

MET
A

 P       R ENE FEB MA
R

ABR MAY JUN JU AGO SE OC NO DI

1
Consolidación de los sistemas de gestión de la 
calidad, ambiental, de energía, de igualdad de 
género, de salud y seguridad, y de responsabilidad 
social en el TECNM campus región 

Certificaciones 12 1 1 1

2
Actualización de manuales de procedimientos que 
regulan la operatividad del TECNM campus región 
carbonífera.

Documentos 12 1 1 1

1

3
Ahorro y utilización de energías alternas y 
renovables, así como el cuidado del medio ambiente.

Actividades 12 1 1

12 1 1

1

4 Cultura de la prevención mediante las comisiones de 
seguridad e higiene en el trabajo y el área de 
enfermería.

Actividades 12 1 1

1

Elaboró: Revisó: Autorizó:
Ing. Ana Josefina Morales Cruz MI. Julio César Montenegro Hernández Dr. Luis Carlos Longares Vidal

5
Promoción de la equidad y justicia social en el 
quehacer del TECNM, fomentando una cultura de 
ética, rectitud, honestidad, congruencia y 
transparencia.

Actividades 
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1 1 1 1 0 1 1 1 1

1 0 0 1 1 0 0 0 0
1 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 10 0 0 0 0 10

0 0 0 1 0 1 0 0 0

0 0 0 0 0 1 0 0 0
0 1 1 1 1 1 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTIÓN DE CALIDAD

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL  2025 SUBPROGRAMA: EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICA

DEPENDENCIA: ITESRC PROYECTO: ADE - FORTALECER LOS MECANISMOS PARA LA GOBERNANZA Y MEJORA DE LA 
GES

DEPARTAMENTO: DEPARTAMENTO DE POSGRADO ACTIVIDAD: CONSOLIDACIÓN DE LOS SISTEMAS DE GESTIÓN DE LA CALIDAD  AMBIENTAL, DE EN

PROGRAMA: EDUCACION FECHA DE ELABORACION: 05/24/2024

Nº ACTIVIDAD UNIDAD
DE MEDIDA

MET
A

 P       R ENE FEB MA
R

ABR MAY JUN JU AGO SE OC NO DI

1 Actividades propias del departamento Actividades 11 1 1 1
Elaboró: Revisó: Autorizó:

M.I. Abelardo Buentello Duque Ing. Elsa Georgina De León Trejo Dr. Luis Carlos Longares Vidal

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTIÓN DE CALIDAD

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL  2025 SUBPROGRAMA: EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICA

DEPENDENCIA: ITESRC PROYECTO: ADE - MEJORAR EL NIVEL DE HABILITACIÓN DEL PERSONAL ACADÉMICO. 

DEPARTAMENTO: DEPARTAMENTO DE POSGRADO ACTIVIDAD: FORTALECIMIENTO DE LOS PROGRAMAS DE FORMACIÓN, ACTUALIZACIÓN DOCENTE 

PROGRAMA: EDUCACION FECHA DE ELABORACION: 05/24/2024

Nº ACTIVIDAD UNIDAD
DE MEDIDA

MET
A

 P       R ENE FEB MA
R

ABR MAY JUN JU AGO SE OC NO DI

1 Cursos de actualización y formación docente cursos 3 0 0 0
2 Evaluación docente evaluaciones 2 0 1 0

Elaboró: Revisó: Autorizó:
M.I. Abelardo Buentello Duque Ing. Elsa Georgina De León Trejo Dr. Luis Carlos Longares Vidal

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTIÓN DE CALIDAD

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL  2025 SUBPROGRAMA: EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICA

DEPENDENCIA: ITESRC PROYECTO: ADE - IMPULSAR LA FORMACIÓN DE CAPITAL HUMANO DE ALTA ESPECIALIZACIÓN PA

DEPARTAMENTO: DEPARTAMENTO DE POSGRADO ACTIVIDAD: IMPULSO EN EL NIVEL LICENCIATURA Y POSGRADO A LA ALTA FORMACIÓN EN INVES

PROGRAMA: EDUCACION FECHA DE ELABORACION: 05/24/2024

Nº ACTIVIDAD UNIDAD
DE MEDIDA

MET
A

 P       R ENE FEB MA
R

ABR MAY JUN JU AGO SE OC NO DI

1 Desarrollo de productos científicos proyectos 20 0 0 0
Elaboró: Revisó: Autorizó:

M.I. Abelardo Buentello Duque Ing. Elsa Georgina De León Trejo Dr. Luis Carlos Longares Vidal

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTIÓN DE CALIDAD

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL  2025 SUBPROGRAMA: EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICA

DEPENDENCIA: ITESRC PROYECTO: ADE - INCREMENTAR LA ATENCIÓN A LA DEMANDA. 

DEPARTAMENTO: DEPARTAMENTO DE POSGRADO ACTIVIDAD: INCREMENTO DE LA MATRÍCULA DE POSGRADO.

PROGRAMA: EDUCACION FECHA DE ELABORACION: 05/24/2024

Nº ACTIVIDAD UNIDAD
DE MEDIDA

MET
A

 P       R ENE FEB MA
R

ABR MAY JUN JU AGO SE OC NO DI

1 Evaluación al ingreso Aplicación de 
exámenes de 
admisión

2 0

2 Curso Propedéutico Curso 1 0 0
Campaña 7 1 1

0 0

0
0

4 Reuniones con empleadores Reuniones 2 0 1 1
3 Promoción de posgrado

Elaboró: Revisó: Autorizó:
M.I. Abelardo Buentello Duque Ing. Elsa Georgina De León Trejo Dr. Luis Carlos Longares Vidal
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5 0 0 0 0 5 0 0 5

1 1 1 1 1 1 1 1 1
1 1 1 1 1 1 1 1 1
1 1 1 1 1 1 1 1 1
1 1 1 1 1 1 1 1 1
1 1 1 1 1 1 1 1 1

1 1 1 1 1 1 1 1 1
1 1 1 1 1 1 1 1 1
1 1 1 1 1 1 1 1 1
1 1 1 1 1 1 1 1 1

1 1 1 1 1 1 1 1 1
1 1 1 1 1 1 1 1 1

1 1 1 1 1 1 1 1 1
1 1 1 1 1 1 1 1 1

1 1 1 1 1 1 1 1 1
11 0 0 0 0 0 0 0 0
3 3 3 3 3 3 3 3 3
0 0 0 0 1 0 0 0 1
0 0 0 1 0 0 0 0 0
1 1 1 1 1 1 1 1 1
0 0 0 0 0 5 0 0 5
1 1 1 1 1 1 1 1 1
1 1 1 1 1 1 1 1 1

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTIÓN DE CALIDAD

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL  2025 SUBPROGRAMA: EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICA

DEPENDENCIA: ITESRC PROYECTO: ADE - INCREMENTAR LA ATENCIÓN A LA DEMANDA. 

DEPARTAMENTO: DEPARTAMENTO DE POSGRADO ACTIVIDAD: INCREMENTO DE LA PARTICIPACIÓN DE ESTUDIANTES EN PROGRAMAS OFICIALES 
DE 

PROGRAMA: EDUCACION FECHA DE ELABORACION: 05/24/2024

Nº ACTIVIDAD UNIDAD
DE MEDIDA

MET
A

 P       R ENE FEB MA
R

ABR MAY JUN JU AGO SE OC NO DI

1 Becas de posgrado Becas 15 0 0 0
Elaboró: Revisó: Autorizó:

M.I. Abelardo Buentello Duque Ing. Elsa Georgina De León Trejo Dr. Luis Carlos Longares Vidal

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTIÓN DE CALIDAD

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL  2025 SUBPROGRAMA: EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICA

DEPENDENCIA: ITESRC PROYECTO: ADE - FORTALECER LOS MECANISMOS PARA GARANTIZAR LA TRANSPARENCIA, REN

DEPARTAMENTO: DEPARTAMENTO DE RECURSOS FINANCIEROS ACTIVIDAD: CONSOLIDACIÓN DE LA CULTURA DE RENDICIÓN DE CUENTAS Y DE ACCESO A LA INF

PROGRAMA: EDUCACION FECHA DE ELABORACION: 06/04/2024

Nº ACTIVIDAD UNIDAD
DE MEDIDA

MET
A

 P       R ENE FEB MA
R

ABR MAY JUN JU AGO SE OC NO DI

1 Atención a despacho externo Auditoria 12 1
2 Atención a despacho externo Auditoria 12 1 1

Mes 12 1 1

1 1
1
1

4 Conciliaciones bancarias Mes 12 1 1 1
3 Conciliaciones bancarias

1 1

5
Modernizar la gestión institucional con transparencia 
y rendición de cuentas

Registros 12 1 1

Informe 12 1 1

1

6 Control y archivo de documentos expediente 12 1
1

8 Expedición de recibos Recibos 12 1 1 1
7 Elaboración de estados financieros

1

9 Aportaciones de seguridad social (IMSS, INFONAVIT, 
sesentia, vejez)

Bimestre 12 1 1

12 1 1

1

10 Entero de impuesto sobre nominas Mensual 12 1 1
1

Elaboró: Revisó: Autorizó:
C.P. Gisela de León Salinas C.P. Elpidio Pèrez Valdès Dr. Luis Carlos Longares Vidal

11 Conciliaciones bancarias Operaciones 

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTIÓN DE CALIDAD

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL  2025 SUBPROGRAMA: EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICA

DEPENDENCIA: ITESRC PROYECTO: ADE - FORTALECER LOS MECANISMOS PARA GARANTIZAR LA TRANSPARENCIA, REN

DEPARTAMENTO: DEPARTAMENTO DE RECURSOS FINANCIEROS ACTIVIDAD: FOMENTO DE LA CULTURA DE LA ÉTICA, RECTITUD, HONESTIDAD, CONGRUENCIA Y T

PROGRAMA: EDUCACION FECHA DE ELABORACION: 06/05/2024

Nº ACTIVIDAD UNIDAD
DE MEDIDA

MET
A

 P       R ENE FEB MA
R

ABR MAY JUN JU AGO SE OC NO DI

1 Fomento de la cultura Actividad 12 1 1 1
2

Transferencia de nomina y pago de proveedores
Transferencias 12 1 1 1

Elaboró: Revisó: Autorizó:
C.P. Gisela de León Salinas C.P. Elpidio Pèrez Valdès Dr. Luis Carlos Longares Vidal

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTIÓN DE CALIDAD

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL  2025 SUBPROGRAMA: EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICA

DEPENDENCIA: ITESRC PROYECTO: ADE - FORTALECER LOS MECANISMOS PARA LA GOBERNANZA Y MEJORA DE LA 
GES

DEPARTAMENTO: DEPARTAMENTO DE RECURSOS MATERIALES Y SERVICIOS ACTIVIDAD: CONSOLIDACIÓN DE LOS SISTEMAS DE GESTIÓN DE LA CALIDAD  AMBIENTAL, DE EN

PROGRAMA: EDUCACION FECHA DE ELABORACION: 06/04/2024

Nº ACTIVIDAD UNIDAD
DE MEDIDA

MET
A

 P       R ENE FEB MA
R

ABR MAY JUN JU AGO SE OC NO DI

1 Actividades propias del departamento Actividad 12 1 1 1
2 Derecho vehicular Servicio 11 0 0 0

0 0
3 Mantenimiento al parque vehicular Mantenimiento 36 3 3

Mantenimiento 3 1 0

3
4 Mantenimiento de subestaciones eléctricas Mantenimiento 2 0

1
6 Mantenimiento al tecnológico de la región carbonífera Mantenimiento 12 1 1 1
5 Mantenimiento unidades de clima artificial

1
7 Modernización del parque vehicular Servicio 10 0 0

12 1 1

0
8 Recolección de basura Actividad 12 1 1

1
Elaboró: Revisó: Autorizó:

Lic. Roberto Tamez Zamora C.P. Elpidio Pèrez Valdès Dr. Luis Carlos Longares Vidal

9 Servicio de limpieza Servicio



 

26 

 

 

1 0 0 0 0 0 0 0 0
0 1 1 1 0 1 1 1 1

1 1 1 1 1 1 1 1 1

1 1 1 1 1 1 1 1 1
1 1 0 0 0 0 0 0 0
1 1 1 1 1 1 1 1 1

servicio 1 1 1 1 1 1 1 1 1

0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 1 0 0 0 0 1 1 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 1 0 0
0 1 1 0 0 0 1 1 0
0 1 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 1 1 0 0 0 1 1 0
0 1 1 0 0 0 1 1 0
0 1 0 0 0 0 1 1 0
0 1 1 0 0 0 1 1 0
0 1 1 0 0 0 1 1 0
1 1 0 1 0 1 1 1 1
0 1 1 0 0 0 1 1 0
0 0 1 0 0 0 1 1 0
0 0 1 0 0 0 1 1 0
0 0 1 0 0 0 1 1 0

1 1 1 1 0 1 1 1 1

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTIÓN DE CALIDAD

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL  2025 SUBPROGRAMA: EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICA

DEPENDENCIA: ITESRC PROYECTO: ADE - FORTALECER LA INFRAESTRUCTURA DE LA ACTIVIDAD CIENTÍFICA, TECNOLÓG

DEPARTAMENTO: DEPARTAMENTO DE TECNOLOGÍAS DE LA INFORMACIÓN ACTIVIDAD: APROVECHAMIENTO INTERINSTITUCIONAL DE LAS INSTALACIONES PARA LAS ACTIV

PROGRAMA: EDUCACION FECHA DE ELABORACION: 06/04/2024

Nº ACTIVIDAD UNIDAD
DE MEDIDA

MET
A

 P       R ENE FEB MA
R

ABR MAY JUN JU AGO SE OC NO DI

1 Arrendamiento de software Licencia 1 0 0 0
2 Mantenimiento correctivo de infraestructura y 

equipamiento de TIC'S Pieza 10 1 1 1

1

3 Mantenimiento preventivo a la infraestructura y 
equipo de redes, medios audiovisuales y computo Pieza 12 1 1

2 0 0

1

4 Servicio de copiadoras e impresión Servicio 12 1 1
0

6 Apoyo a becario 12 1 1 1
5 Enlace de red por fibra óptica plástica Pieza

7 Servicio de ciscuito cerrado de TV 12 1 1 1

Elaboró: Revisó: Autorizó:
Ing. Alejandro Gómez Hernández M.C. José Luis Lara Méndez Dr. Luis Carlos Longares Vidal

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTIÓN DE CALIDAD

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL  2025 SUBPROGRAMA: EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICA

DEPENDENCIA: ITESRC PROYECTO: ADE - FORTALECER LAS ACTIVIDADES CULTURALES, ARTÍSTICAS, CÍVICAS, DEPORT

DEPARTAMENTO: DEPARTAMENTO DE VINCULACIÓN Y ACTIVIDADES 
EXTRAESCOLARES

ACTIVIDAD: EVENTOS INTRA Y EXTRA MUROS, DE COMPROMISO CÍVICO, CULTURALES, ARTÍSTIC

PROGRAMA: EDUCACION FECHA DE ELABORACION: 05/14/2024

Nº ACTIVIDAD UNIDAD
DE MEDIDA

MET
A

 P       R ENE DI

1 Festejo por el Día del Estudiante evento 1 0

FEB MA
R

ABR MAY

1 1

AGO SE OC NOJUN JU

1 0 1

1 0
2 Danza evento 5 0

0
4 Encuentro de Arte y Cultura 1 0 0 1
3 Certamen de Belleza evento

5 Festejo de Aniversario del plantel 1 0 0 0
6 Edecanes 6 1 0 1

0 1
7 Lectura en Voz evento 2 0 0

evento 7 1 1

1
8 Carrera 5k evento 1 0

1
10 Futbol Soccer evento 7 1 1 1
9 Beisbol

1 1
11 Banda de Guerra y Escolta evento 6 1 1

evento 7 1 1

1
12 Pintura evento 7 1

1
14 Actividades propias del Departamento evento 10 1 1 1
13 Música

1 1
15 Voleibol evento 7 1 1

evento 6 1 1

1
16 Basquetbol evento 6 1

1
18 Sóftbol evento 6 1 1 1
17 Tochito Bandera

Elaboró: Revisó: Autorizó:
M.E. Ubaldo Mario Pérez Martínez Ing. Eva Guadalupe Said Fernández Dr. Luis Carlos Longares Vidal

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTIÓN DE CALIDAD

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL  2025 SUBPROGRAMA: EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICA

DEPENDENCIA: ITESRC PROYECTO: ADE - PROPICIAR EL INCREMENTO DE LOS PRODUCTOS DE LA INVESTIGACIÓN CIENTÍ

DEPARTAMENTO: DIRECCIÓN ACADEMICA ACTIVIDAD: ALIANZAS PARA EL DESARROLLO.

PROGRAMA: EDUCACION FECHA DE ELABORACION: 06/04/2024

Nº ACTIVIDAD UNIDAD
DE MEDIDA

MET
A

 P       R ENE FEB MA
R

ABR MAY JUN JU AGO SE OC NO DI

1 Revisión y validación a las alianzas para el 
desarrollo.

Revisiones  11 1 1 1

Elaboró: Revisó: Autorizó:
M.C. Etel Hernández Alemán Dr. Luis Carlos Longares Vidal Dr. Luis Carlos Longares Vidal
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1 1 1 1 0 1 1 1 1

1 1 1 1 0 1 1 1 1

1 1 1 1 0 1 1 1 1

1 1 1 1 0 1 1 1 1

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTIÓN DE CALIDAD

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL  2025 SUBPROGRAMA: EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICA

DEPENDENCIA: ITESRC PROYECTO: ADE - MEJORAR LA CALIDAD, LA PERTINENCIA Y LA EVALUACIÓN DE LOS PROGRAM

DEPARTAMENTO: DIRECCIÓN ACADEMICA ACTIVIDAD: APERTURA DE NUEVOS PROGRAMAS DE POSGRADO DE ACUERDO CON LOS CRITER

PROGRAMA: EDUCACION FECHA DE ELABORACION: 06/04/2024

Nº ACTIVIDAD UNIDAD
DE MEDIDA

MET
A

 P       R ENE FEB MA
R

ABR MAY JUN JU AGO SE OC NO DI

1 Revisión y validación de apertura de nuevos 
programas de posgrado de acuerdo con los criterios 
del PNPC, con un enfoque de competencia 
internacional.

Revisiones 11 1 1 1

Elaboró: Revisó: Autorizó:
M.C. Etel Hernández Alemán Dr. Luis Carlos Longares Vidal Dr. Luis Carlos Longares Vidal

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTIÓN DE CALIDAD

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL  2025 SUBPROGRAMA: EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICA

DEPENDENCIA: ITESRC PROYECTO: ADE - CONTRIBUIR AL DESARROLLO HUMANO DE LOS ESTUDIANTES EN LAS ESFERA

DEPARTAMENTO: DIRECCIÓN ACADEMICA ACTIVIDAD: ATENCIÓN DE PRIMER NIVEL O DE PREVENCIÓN.

PROGRAMA: EDUCACION FECHA DE ELABORACION: 06/04/2024

Nº ACTIVIDAD UNIDAD
DE MEDIDA

MET
A

 P       R ENE FEB MA
R

ABR MAY JUN JU AGO SE OC NO DI

1 Revisión y validación a la atención de primer nivel o 
de prevención.

Revisiones 11 1 1 1

Elaboró: Revisó: Autorizó:
M.C. Etel Hernández Alemán Dr. Luis Carlos Longares Vidal Dr. Luis Carlos Longares Vidal

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTIÓN DE CALIDAD

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL  2025 SUBPROGRAMA: EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICA

DEPENDENCIA: ITESRC PROYECTO: ADE - MEJORAR LA CALIDAD, LA PERTINENCIA Y LA EVALUACIÓN DE LOS PROGRAM

DEPARTAMENTO: DIRECCIÓN ACADEMICA ACTIVIDAD: AUTOEVALUACIÓN DE LOS PROGRAMAS EDUCATIVOS DEL NIVEL LICENCIATURA.

PROGRAMA: EDUCACION FECHA DE ELABORACION: 06/04/2024

Nº ACTIVIDAD UNIDAD
DE MEDIDA

MET
A

 P       R ENE FEB MA
R

ABR MAY JUN JU AGO SE OC NO DI

1 Revisión y validación de la autoevaluación de los 
programas del nivel licenciatura.

Revisiones 11 1 1 1

Elaboró: Revisó: Autorizó:
M.C. Etel Hernández Alemán Dr. Luis Carlos Longares Vidal Dr. Luis Carlos Longares Vidal

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTIÓN DE CALIDAD

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL  2025 SUBPROGRAMA: EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICA

DEPENDENCIA: ITESRC PROYECTO: ADE - IMPULSAR LA FORMACIÓN DE CAPITAL HUMANO DE ALTA ESPECIALIZACIÓN PA

DEPARTAMENTO: DIRECCIÓN ACADEMICA ACTIVIDAD: CONFORMACIÓN DE GRUPOS DE TRABAJO INTERDISCIPLINARIO PARA LA INNOVACIÓ

PROGRAMA: EDUCACION FECHA DE ELABORACION: 06/04/2024

Nº ACTIVIDAD UNIDAD
DE MEDIDA

MET
A

 P       R ENE FEB MA
R

ABR MAY JUN JU AGO SE OC NO DI

1 Revisión y validación de conformación de grupos de 
trabajo interdisciplinario para la innovación y 
emprendimiento.

Revisiones 11 1 1 1

Elaboró: Revisó: Autorizó:
M.C. Etel Hernández Alemán Dr. Luis Carlos Longares Vidal Dr. Luis Carlos Longares Vidal
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1 1 1 1 0 1 1 1 1

0 0 0 0 0 0 0 0 0

Difusión 1 1 0 0 0 1 0 0 0

1 1 1 1 0 1 1 1 1

1 1 1 1 0 1 1 1 1

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTIÓN DE CALIDAD

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL  2025 SUBPROGRAMA: EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICA

DEPENDENCIA: ITESRC PROYECTO: ADE - FORTALECER LA CULTURA DE LA PREVENCIÓN, LA SEGURIDAD Y LA SOLIDARI

DEPARTAMENTO: DIRECCIÓN ACADEMICA ACTIVIDAD: CULTURA DE LA PREVENCIÓN MEDIANTE LAS COMISIONES DE SEGURIDAD E HIGIENE 

PROGRAMA: EDUCACION FECHA DE ELABORACION: 06/04/2024

Nº ACTIVIDAD UNIDAD
DE MEDIDA

MET
A

 P       R ENE FEB MA
R

ABR MAY JUN JU AGO SE OC NO DI

1
Reunión para reconocer la labor docente.

Reunión 11 1 1 1

2 Reunión del día del maestro Reunión 1 0 1 0
Elaboró: Revisó: Autorizó:

M.C. Etel Hernández Alemán Dr. Luis Carlos Longares Vidal Dr. Luis Carlos Longares Vidal

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTIÓN DE CALIDAD

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL  2025 SUBPROGRAMA: EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICA

DEPENDENCIA: ITESRC PROYECTO: ADE - FOMENTAR ENTRE LOS ESTUDIANTES LA CULTURA DE LA IGUALDAD, LA NO DI

DEPARTAMENTO: DIRECCIÓN ACADEMICA ACTIVIDAD: DIFUSIÓN DEL CÓDIGO DE CONDUCTA DEL TEC CARBONÍFERA ENTRE SU COMUNIDAD

PROGRAMA: EDUCACION FECHA DE ELABORACION: 06/04/2024

Nº ACTIVIDAD UNIDAD
DE MEDIDA

MET
A

 P       R ENE FEB MA
R

ABR MAY JUN JU AGO SE OC NO DI

1 Difusión del código de conducta de tec carbonífera 
entre su comunidad.

3 0 0 0

Elaboró: Revisó: Autorizó:
M.C. Etel Hernández Alemán Dr. Luis Carlos Longares Vidal Dr. Luis Carlos Longares Vidal

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTIÓN DE CALIDAD

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL  2025 SUBPROGRAMA: EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICA

DEPENDENCIA: ITESRC PROYECTO: ADE - INCORPORAR, COMO PARTE DE LA CALIDAD EDUCATIVA, LOS TEMAS DE INCLU

DEPARTAMENTO: DIRECCIÓN ACADEMICA ACTIVIDAD: FOMENTO EN LA COMUNIDAD TECNOLÓGICA DEL CUIDADO DEL MEDIO AMBIENTE, LA 

PROGRAMA: EDUCACION FECHA DE ELABORACION: 06/04/2024

Nº ACTIVIDAD UNIDAD
DE MEDIDA

MET
A

 P       R ENE FEB MA
R

ABR MAY JUN JU AGO SE OC NO DI

1 Revisión y seguimiento al fomento en la comunidad 
tecnológica del cuidado del medio ambiente, la 
biodiversidad y el entorno sustentable.

Revisones 11 1 1 1

Elaboró: Revisó: Autorizó:
M.C. Etel Hernández Alemán Dr. Luis Carlos Longares Vidal Dr. Luis Carlos Longares Vidal

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTIÓN DE CALIDAD

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL  2025 SUBPROGRAMA: EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICA

DEPENDENCIA: ITESRC PROYECTO: ADE - MEJORAR EL NIVEL DE HABILITACIÓN DEL PERSONAL ACADÉMICO. 

DEPARTAMENTO: DIRECCIÓN ACADEMICA ACTIVIDAD: FORTALECIMIENTO DE LOS PROGRAMAS DE FORMACIÓN, ACTUALIZACIÓN DOCENTE 

PROGRAMA: EDUCACION FECHA DE ELABORACION: 06/05/2024

Nº ACTIVIDAD UNIDAD
DE MEDIDA

MET
A

 P       R ENE FEB MA
R

ABR MAY JUN JU AGO SE OC NO DI

1 Revisión y validación del fortalecimiento de los 
programas de formación, actualización docente y 
profesional del personal académico.
	
	

Revisiones 11 1 1 1

Elaboró: Revisó: Autorizó:
M.C. Etel Hernández Alemán Dr. Luis Carlos Longares Vidal Dr. Luis Carlos Longares Vidal
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Programa 1 1 1 1 0 1 1 1 1

0 0 0 0 0 0 0 0 1

1 1 1 1 0 1 1 1 1

1 1 1 1 0 1 1 1 1

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTIÓN DE CALIDAD

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL  2025 SUBPROGRAMA: EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICA

DEPENDENCIA: ITESRC PROYECTO: ADE - FOMENTAR ENTRE LOS ESTUDIANTES LA CULTURA DE LA IGUALDAD, LA NO DI

DEPARTAMENTO: DIRECCIÓN ACADEMICA ACTIVIDAD: IMPLEMENTACIÓN DE UN PROGRAMA PARA ELIMINAR EL LENGUAJE SEXISTA Y 
EXCLU

PROGRAMA: EDUCACION FECHA DE ELABORACION: 06/04/2024

Nº ACTIVIDAD UNIDAD
DE MEDIDA

MET
A

 P       R ENE FEB MA
R

ABR MAY JUN JU AGO SE OC NO DI

1 Implementación de un programa para eliminar el 
lenguaje sexista y excluyente entre los estudiantes.

11 1 1 1

Elaboró: Revisó: Autorizó:
M.C. Etel Hernández Alemán Dr. Luis Carlos Longares Vidal Dr. Luis Carlos Longares Vidal

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTIÓN DE CALIDAD

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL  2025 SUBPROGRAMA: EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICA

DEPENDENCIA: ITESRC PROYECTO: ADE - FORTALECER LOS MECANISMOS PARA LA GOBERNANZA Y MEJORA DE LA 
GES

DEPARTAMENTO: DIRECCIÓN ACADEMICA ACTIVIDAD: IMPLEMENTACIÓN DE UNA ESTRATEGIA INSTITUCIONAL DE COMUNICACIÓN

PROGRAMA: EDUCACION FECHA DE ELABORACION: 06/05/2024

Nº ACTIVIDAD UNIDAD
DE MEDIDA

MET
A

 P       R ENE FEB MA
R

ABR MAY JUN JU AGO SE OC NO DI

1 Estrategia de reunión de fin de año Reunión 1 0 0 0
Elaboró: Revisó: Autorizó:

M.C. Etel Hernández Alemán Dr. Luis Carlos Longares Vidal Dr. Luis Carlos Longares Vidal

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTIÓN DE CALIDAD

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL  2025 SUBPROGRAMA: EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICA

DEPENDENCIA: ITESRC PROYECTO: ADE - IMPULSAR LA FORMACIÓN DE CAPITAL HUMANO DE ALTA ESPECIALIZACIÓN PA

DEPARTAMENTO: DIRECCIÓN ACADEMICA ACTIVIDAD: IMPULSO A LA CONFORMACIÓN, EL DESARROLLO Y CONSOLIDACIÓN DE CUERPOS A

PROGRAMA: EDUCACION FECHA DE ELABORACION: 06/05/2024

Nº ACTIVIDAD UNIDAD
DE MEDIDA

MET
A

 P       R ENE FEB MA
R

ABR MAY JUN JU AGO SE OC NO DI

1 Revisión y validación al impulso a la conformación, el 
desarollo y consolidación de cuerpos académicos.

Revisión 11 1 1 1

Elaboró: Revisó: Autorizó:
M.C. Etel Hernández Alemán Dr. Luis Carlos Longares Vidal Dr. Luis Carlos Longares Vidal

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTIÓN DE CALIDAD

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL  2025 SUBPROGRAMA: EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICA

DEPENDENCIA: ITESRC PROYECTO: ADE - PROPICIAR EL INCREMENTO DE LOS PRODUCTOS DE LA INVESTIGACIÓN CIENTÍ

DEPARTAMENTO: DIRECCIÓN ACADEMICA ACTIVIDAD: IMPULSO A LA PUBLICACIÓN DE RESULTADOS DE LA INVESTIGACIÓN EN REVISTAS N

PROGRAMA: EDUCACION FECHA DE ELABORACION: 06/05/2024

Nº ACTIVIDAD UNIDAD
DE MEDIDA

MET
A

 P       R ENE FEB MA
R

ABR MAY JUN JU AGO SE OC NO DI

1 Revisión y validación al impulso a la publicación de 
resultados de la investigación en revistas nacionales 
e internacionales indexadas.

Revisión 11 1 1 1

Elaboró: Revisó: Autorizó:
M.C. Etel Hernández Alemán Dr. Luis Carlos Longares Vidal Dr. Luis Carlos Longares Vidal
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1 1 1 1 0 1 1 1 1

Revisión 1 1 1 1 0 1 1 1 1

1 1 1 1 0 1 1 1 1
Revisión 

0 1 0 1 0 0 1 0 0

1 1 1 1 0 1 1 1 1

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTIÓN DE CALIDAD

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL  2025 SUBPROGRAMA: EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICA

DEPENDENCIA: ITESRC PROYECTO: ADE - MEJORAR EL NIVEL DE HABILITACIÓN DEL PERSONAL ACADÉMICO. 

DEPARTAMENTO: DIRECCIÓN ACADEMICA ACTIVIDAD: IMPULSO DEL PERSONAL ACADÉMICO PARA LA REALIZACIÓN DE ESTUDIOS DE POSG

PROGRAMA: EDUCACION FECHA DE ELABORACION: 06/05/2024

Nº ACTIVIDAD UNIDAD
DE MEDIDA

MET
A

 P       R ENE FEB MA
R

ABR MAY JUN JU AGO SE OC NO DI

1 Revisión y validación al impulso del personal 
académico para la realización de estudios de 
posgrado nacionales e internacionales

Revisión 11 1 1 1

Elaboró: Revisó: Autorizó:
M.C. Etel Hernández Alemán Dr. Luis Carlos Longares Vidal Dr. Luis Carlos Longares Vidal

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTIÓN DE CALIDAD

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL  2025 SUBPROGRAMA: EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICA

DEPENDENCIA: ITESRC PROYECTO: ADE - IMPULSAR LA FORMACIÓN DE CAPITAL HUMANO DE ALTA ESPECIALIZACIÓN PA

DEPARTAMENTO: DIRECCIÓN ACADEMICA ACTIVIDAD: IMPULSO EN EL NIVEL LICENCIATURA Y POSGRADO A LA ALTA FORMACIÓN EN INVES

PROGRAMA: EDUCACION FECHA DE ELABORACION: 06/05/2024

Nº ACTIVIDAD UNIDAD
DE MEDIDA

MET
A

 P       R ENE FEB MA
R

ABR MAY JUN JU AGO SE OC NO DI

1 Revisión y validación al impulso en el nivel 
licenciatura y posgrado a la alta formación en 
investigación y desarrollo tecnológico para el 
incremento y permanencia en el sistema 

11 1 1 1

Elaboró: Revisó: Autorizó:
M.C. Etel Hernández Alemán Dr. Luis Carlos Longares Vidal Dr. Luis Carlos Longares Vidal

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTIÓN DE CALIDAD

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL  2025 SUBPROGRAMA: EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICA

DEPENDENCIA: ITESRC PROYECTO: ADE - MEJORAR EL POSICIONAMIENTO DEL TECNOLÓGICO NACIONAL DE MÉXICO A N

DEPARTAMENTO: DIRECCIÓN ACADEMICA ACTIVIDAD: INCREMENTO DE LA PARTICIPACIÓN DE ACADÉMICOS Y ESTUDIANTES EN LAS 
CONVO

PROGRAMA: EDUCACION FECHA DE ELABORACION: 06/05/2024

Nº ACTIVIDAD UNIDAD
DE MEDIDA

MET
A

 P       R ENE FEB MA
R

ABR MAY JUN JU AGO SE OC NO DI

1 Revisión y validación del incremento de la 
participación de académicos y estudiantes en las 
convocatorias nacionales e internacionales.

11 1 1 1

2 Evaluación del estímulo del desempeño docente Evaluación 4 0 0 1
Elaboró: Revisó: Autorizó:

M.C. Etel Hernández Alemán Dr. Luis Carlos Longares Vidal Dr. Luis Carlos Longares Vidal

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTIÓN DE CALIDAD

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL  2025 SUBPROGRAMA: EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICA

DEPENDENCIA: ITESRC PROYECTO: ADE - MEJORAR EL NIVEL DE HABILITACIÓN DEL PERSONAL ACADÉMICO. 

DEPARTAMENTO: DIRECCIÓN ACADEMICA ACTIVIDAD: INCREMENTO DEL NÚMERO DE ACADÉMICOS CON RECONOCIMIENTO DEL PERFIL 
DESE

PROGRAMA: EDUCACION FECHA DE ELABORACION: 06/05/2024
Nº ACTIVIDAD UNIDAD

DE MEDIDA
MET
A

 P       R ENE FEB MA
R

ABR MAY JUN JU
L

AGO SE
P

OC
T

NO
V

DI
C

1 Revisión y validación al incremento de académicos 
con reconocimiento del perfil deseable conforme al 
programa para el desarrollo profesional docente 
(PRODEP)

Revisión 11 1 1 1

Elaboró: Revisó: Autorizó:
M.C. Etel Hernández Alemán Dr. Luis Carlos Longares Vidal Dr. Luis Carlos Longares Vidal
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1 1 1 1 0 1 1 1 1

1 1 1 1 0 1 1 1 1

1 1 1 1 0 1 1 1 1

1 1 1 1 0 1 1 1 1

1 1 1 1 0 1 1 1 1

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTIÓN DE CALIDAD

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL  2025 SUBPROGRAMA: EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICA

DEPENDENCIA: ITESRC PROYECTO: ADE - MEJORAR EL POSICIONAMIENTO DEL TECNOLÓGICO NACIONAL DE MÉXICO A N

DEPARTAMENTO: DIRECCIÓN ACADEMICA ACTIVIDAD: INCREMENTO DEL NÚMERO DE ACADÉMICOS Y DE ESTUDIANTES QUE ADQUIERAN 
LA 

PROGRAMA: EDUCACION FECHA DE ELABORACION: 06/04/2024

Nº ACTIVIDAD UNIDAD
DE MEDIDA

MET
A

 P       R ENE FEB MA
R

ABR MAY JUN JU AGO SE OC NO DI

1 Revisión y validación del incremento del número de 
académicos y de estudiantes que adquieran la 
habilidad de comunicación en una segunda lengua.
	
	

Revisión 11 1 1 1

Elaboró: Revisó: Autorizó:
M.C. Etel Hernández Alemán Dr. Luis Carlos Longares Vidal Dr. Luis Carlos Longares Vidal

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTIÓN DE CALIDAD

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL  2025 SUBPROGRAMA: EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICA

DEPENDENCIA: ITESRC PROYECTO: ADE - FORTALECER LA MODALIDAD DE EDUCACIÓN NO ESCOLARIZADA -A DISTANCI

DEPARTAMENTO: DIRECCIÓN ACADEMICA ACTIVIDAD: INCREMENTO DEL NÚMERO DE PROGRAMAS EDUCATIVOS EN MODALIDADES NO ESC

PROGRAMA: EDUCACION FECHA DE ELABORACION: 06/04/2024

Nº ACTIVIDAD UNIDAD
DE MEDIDA

MET
A

 P       R ENE FEB MA
R

ABR MAY JUN JU AGO SE OC NO DI

1 Revisión y validación al incremento del número de 
programas educativos en modalidad no escolarizada 
- a distancia-y mixta.

Revisión 11 1 1 1

Elaboró: Revisó: Autorizó:
M.C. Etel Hernández Alemán Dr. Luis Carlos Longares Vidal Dr. Luis Carlos Longares Vidal

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTIÓN DE CALIDAD

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL  2025 SUBPROGRAMA: EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICA

DEPENDENCIA: ITESRC PROYECTO: ADE - PROMOVER EL USO DE LAS TECNOLOGÍAS DE INFORMACIÓN Y COMUNICACIÓ

DEPARTAMENTO: DIRECCIÓN ACADEMICA ACTIVIDAD: INCREMENTO DEL USO DE LAS TICS EN EL PROCESO DE ENSEÑANZA-APRENDIZAJE.

PROGRAMA: EDUCACION FECHA DE ELABORACION: 06/04/2024

Nº ACTIVIDAD UNIDAD
DE MEDIDA

MET
A

 P       R ENE FEB MA
R

ABR MAY JUN JU AGO SE OC NO DI

1 Revisión y validación al incremento del uso de las 
tics en el proceso de enseñanza-aprendizaje.

Revisión 11 1 1 1

Elaboró: Revisó: Autorizó:
M.C. Etel Hernández Alemán Dr. Luis Carlos Longares Vidal Dr. Luis Carlos Longares Vidal

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTIÓN DE CALIDAD

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL  2025 SUBPROGRAMA: EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICA

DEPENDENCIA: ITESRC PROYECTO: ADE - PROPICIAR EL INCREMENTO DE LOS PRODUCTOS DE LA INVESTIGACIÓN CIENTÍ

DEPARTAMENTO: DIRECCIÓN ACADEMICA ACTIVIDAD: PARTICIPACIÓN DE ACADÉMICOS EN REDES DE INVESTIGACIÓN CIENTÍFICA Y 
TECNOL

PROGRAMA: EDUCACION FECHA DE ELABORACION: 06/04/2024

Nº ACTIVIDAD UNIDAD
DE MEDIDA

MET
A

 P       R ENE FEB MA
R

ABR MAY JUN JU AGO SE OC NO DI

1
Revisión y validación de la movilidad de académicos 
y estudiantes a nivel nacional e internacional.

Revisiones 11 1 1 1

2 Revisión y validación a la participación de 
académicos en redes de investigación científica y 
tecnológica.

Revisiones 11 1 1 1

Elaboró: Revisó: Autorizó:
M.C. Etel Hernández Alemán Dr. Luis Carlos Longares Vidal Dr. Luis Carlos Longares Vidal
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1 1 1 1 0 1 1 1 1

1 1 1 1 0 1 1 1 1

1 0 1 0 1 0 0 0 0

1 1 1 1 0 1 1 1 1

0 0 0 0 0 1 0 0 0

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTIÓN DE CALIDAD

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL  2025 SUBPROGRAMA: EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICA

DEPENDENCIA: ITESRC PROYECTO: ADE - FORTALECER LA INCLUSIÓN, IGUALDAD Y SUSTENTABILIDAD EN LOS TEMAS D

DEPARTAMENTO: DIRECCIÓN ACADEMICA ACTIVIDAD: PROMOCIÓN DE LA INVESTIGACIÓN CON ENFOQUE EN INCLUSIÓN, IGUALDAD Y DESA

PROGRAMA: EDUCACION FECHA DE ELABORACION: 06/04/2024

Nº ACTIVIDAD UNIDAD
DE MEDIDA

MET
A

 P       R ENE FEB MA
R

ABR MAY JUN JU AGO SE OC NO DI

1 Revisdión y validación Revisión 11 1 1 1
Elaboró: Revisó: Autorizó:

M.C. Etel Hernández Alemán Dr. Luis Carlos Longares Vidal Dr. Luis Carlos Longares Vidal

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTIÓN DE CALIDAD

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL  2025 SUBPROGRAMA: EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICA

DEPENDENCIA: ITESRC PROYECTO: ADE - FOMENTAR LA GESTIÓN DE LA PROPIEDAD INTELECTUAL. 

DEPARTAMENTO: DIRECCIÓN ACADEMICA ACTIVIDAD: PROMOCIÓN DE LA PROTECCIÓN DE LA PROPIEDAD INTELECTUAL.

PROGRAMA: EDUCACION FECHA DE ELABORACION: 06/04/2024

Nº ACTIVIDAD UNIDAD
DE MEDIDA

MET
A

 P       R ENE FEB MA
R

ABR MAY JUN JU AGO SE OC NO DI

1 Revisión y validación a la promoción de la protección 
de la propiedad intelectual

Revisión 11 1 1 1

Elaboró: Revisó: Autorizó:
M.C. Etel Hernández Alemán Dr. Luis Carlos Longares Vidal Dr. Luis Carlos Longares Vidal

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTIÓN DE CALIDAD

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL  2025 SUBPROGRAMA: EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICA

DEPENDENCIA: ITESRC PROYECTO: ADE - FORTALECER LOS MECANISMOS PARA GARANTIZAR LA TRANSPARENCIA, REN

DEPARTAMENTO: DIRECCIÓN DE PLANEACIÓN Y VINCULACIÓN ACTIVIDAD: CONSOLIDACIÓN DE LA CULTURA DE RENDICIÓN DE CUENTAS Y DE ACCESO A LA INF

PROGRAMA: EDUCACION FECHA DE ELABORACION: 05/20/2024

Nº ACTIVIDAD UNIDAD
DE MEDIDA

MET
A

 P       R ENE FEB MA
R

ABR MAY JUN JU AGO SE OC NO DI

1 H. Junta Directiva Junta 4 0 0 1
Elaboró: Revisó: Autorizó:

M.P. Sarilú Cárdenas Rodríguez Dr. Luis Carlos Longares Vidal Dr. Luis Carlos Longares Vidal

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTIÓN DE CALIDAD

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL  2025 SUBPROGRAMA: EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICA

DEPENDENCIA: ITESRC PROYECTO: ADE - FORTALECER LOS MECANISMOS PARA LA GOBERNANZA Y MEJORA DE LA 
GES

DEPARTAMENTO: DIRECCIÓN DE PLANEACIÓN Y VINCULACIÓN ACTIVIDAD: CONSOLIDACIÓN DE LOS SISTEMAS DE GESTIÓN DE LA CALIDAD  AMBIENTAL, DE EN

PROGRAMA: EDUCACION FECHA DE ELABORACION: 05/20/2024

Nº ACTIVIDAD UNIDAD
DE MEDIDA

MET
A

 P       R ENE FEB MA
R

ABR MAY JUN JU AGO SE OC NO DI

1 Administración de oficin a Administración 11 1 1 1
Elaboró: Revisó: Autorizó:

M.P. Sarilú Cárdenas Rodríguez Dr. Luis Carlos Longares Vidal Dr. Luis Carlos Longares Vidal

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTIÓN DE CALIDAD

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL  2025 SUBPROGRAMA: EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICA

DEPENDENCIA: ITESRC PROYECTO: ADE - INCREMENTAR LA ATENCIÓN A LA DEMANDA. 

DEPARTAMENTO: DIRECCIÓN DE PLANEACIÓN Y VINCULACIÓN ACTIVIDAD: INCREMENTO DE LA MATRÍCULA DE LICENCIATURA.

PROGRAMA: EDUCACION FECHA DE ELABORACION: 05/20/2024

Nº ACTIVIDAD UNIDAD
DE MEDIDA

MET
A

 P       R ENE FEB MA
R

ABR MAY JUN JU AGO SE OC NO DI

1 Bienvenida al ciclo escolar Evento 1 0 0 0
Elaboró: Revisó: Autorizó:

M.P. Sarilú Cárdenas Rodríguez Dr. Luis Carlos Longares Vidal Dr. Luis Carlos Longares Vidal
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1 1 1 0 0 0 0 0 0

0 1 0 0 0 0 1 0 0

1 1 1 1 1 1 1 1 1

0 0 0 0 0 0 1 1 0
1 0 0 1 0 0 0 0 0

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTIÓN DE CALIDAD

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL  2025 SUBPROGRAMA: EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICA

DEPENDENCIA: ITESRC PROYECTO: ADE - MEJORAR LA CALIDAD, LA PERTINENCIA Y LA EVALUACIÓN DE LOS PROGRAM

DEPARTAMENTO: DIRECCIÓN DE PLANEACIÓN Y VINCULACIÓN ACTIVIDAD: INCREMENTO DEL NÚMERO DE PROGRAMAS ACREDITADOS O AUTOEVALUADOS POS

PROGRAMA: EDUCACION FECHA DE ELABORACION: 05/20/2024

Nº ACTIVIDAD UNIDAD
DE MEDIDA

MET
A

 P       R ENE FEB MA
R

ABR MAY JUN JU AGO SE OC NO DI

1 Afiliaciones a organizaciones y asociaciones. Inscripción 4 1 0 0

Elaboró: Revisó: Autorizó:
M.P. Sarilú Cárdenas Rodríguez Dr. Luis Carlos Longares Vidal Dr. Luis Carlos Longares Vidal

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTIÓN DE CALIDAD

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL  2025 SUBPROGRAMA: EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICA

DEPENDENCIA: ITESRC PROYECTO: ADE - INCREMENTAR LA ATENCIÓN A LA DEMANDA. 

DEPARTAMENTO: DIRECCIÓN DE PLANEACIÓN Y VINCULACIÓN ACTIVIDAD: MEJORA DE LA EFICIENCIA TERMINAL.

PROGRAMA: EDUCACION FECHA DE ELABORACION: 05/20/2024

Nº ACTIVIDAD UNIDAD
DE MEDIDA

MET
A

 P       R ENE FEB MA
R

ABR MAY JUN JU AGO SE OC NO DI

1 Graduación Evento 2 0 0 0
Elaboró: Revisó: Autorizó:

M.P. Sarilú Cárdenas Rodríguez Dr. Luis Carlos Longares Vidal Dr. Luis Carlos Longares Vidal

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTIÓN DE CALIDAD

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL  2025 SUBPROGRAMA: EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICA

DEPENDENCIA: ITESRC PROYECTO: ADE - FORTALECER LOS MECANISMOS PARA GARANTIZAR LA TRANSPARENCIA, REN

DEPARTAMENTO: DIRECCIÓN GENERAL ACTIVIDAD: ASEGURAMIENTO DE LA APLICACIÓN EN LOS INSTITUTOS TECNOLÓGICOS Y CENTRO

PROGRAMA: EDUCACION FECHA DE ELABORACION: 06/06/2024

Nº ACTIVIDAD UNIDAD
DE MEDIDA

MET
A

 P       R ENE FEB MA
R

ABR MAY JUN JU AGO SE OC NO DI

1 Dirección General Actividades 12 1 1 1
Elaboró: Revisó: Autorizó:

Dr. Luis Carlos Longares Vidal Dr. Luis Carlos Longares Vidal Dr. Luis Carlos Longares Vidal

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTIÓN DE CALIDAD

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL  2025 SUBPROGRAMA: EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICA

DEPENDENCIA: ITESRC PROYECTO: ADE - PROMOVER EL USO DE LAS TECNOLOGÍAS DE INFORMACIÓN Y COMUNICACIÓ

DEPARTAMENTO: DIVISIÓN ACADÉMICA  EN ANIMACIÓN DIGITAL Y EFECTOS VISUALES ACTIVIDAD: FORMACIÓN DE CÉLULAS DE PRODUCCIÓN DE MATERIALES EDUCATIVOS Y RECURS

PROGRAMA: EDUCACION FECHA DE ELABORACION: 05/30/2024

Nº ACTIVIDAD UNIDAD
DE MEDIDA

MET
A

 P       R ENE FEB MA
R

ABR MAY JUN JU AGO SE OC NO DI

1 Desarrollo de planes de producción Eventos 4 1 1 0
2 Capacitación a personal Capacitación 2 0 0 0

Elaboró: Revisó: Autorizó:
M.I. Erick Emmanuel Tapia Herrera M.C. José Luis Lara Méndez Dr. Luis Carlos Longares Vidal



 

34 

 

 

1 0 0 1 0 0 0 0 0

0 5 10 0 0 0 0 0 0
0 1 1 1 0 0 1 1 0

1 1 1 1 0 1 1 1 1

0 1 1 1 0 1 1 1 0
0 0 0 0 0 0 0 1 0

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTIÓN DE CALIDAD

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL  2025 SUBPROGRAMA: EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICA

DEPENDENCIA: ITESRC PROYECTO: ADE - INCREMENTAR LA ATENCIÓN A LA DEMANDA. 

DEPARTAMENTO: DIVISIÓN ACADÉMICA  EN ANIMACIÓN DIGITAL Y EFECTOS VISUALES ACTIVIDAD: FORTALECIMIENTO DE LOS PROGRAMAS DE TUTORÍAS.

PROGRAMA: EDUCACION FECHA DE ELABORACION: 05/30/2024

Nº ACTIVIDAD UNIDAD
DE MEDIDA

MET
A

 P       R ENE FEB MA
R

ABR MAY JUN JU AGO SE OC NO DI

1 Capacitación y adecuación docente Capacitación 2 0 0 0

Elaboró: Revisó: Autorizó:
M.I. Erick Emmanuel Tapia Herrera M.C. José Luis Lara Méndez Dr. Luis Carlos Longares Vidal

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTIÓN DE CALIDAD

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL  2025 SUBPROGRAMA: EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICA

DEPENDENCIA: ITESRC PROYECTO: ADE - INCREMENTAR LA ATENCIÓN A LA DEMANDA. 

DEPARTAMENTO: DIVISIÓN ACADÉMICA  EN ANIMACIÓN DIGITAL Y EFECTOS VISUALES ACTIVIDAD: INCREMENTO DE LA MATRÍCULA DE LICENCIATURA.

PROGRAMA: EDUCACION FECHA DE ELABORACION: 05/30/2024

Nº ACTIVIDAD UNIDAD
DE MEDIDA

MET
A

 P       R ENE FEB MA
R

ABR MAY JUN JU AGO SE OC NO DI

1 Oferta de la carrera Promoción 30 10 5 0
2 Proveer de servicios de apoyo a estudiantes y 

docentes la carrera de animación digital y efectos 
visuales

Atención 8 1 1 1

Elaboró: Revisó: Autorizó:
M.I. Erick Emmanuel Tapia Herrera M.C. José Luis Lara Méndez Dr. Luis Carlos Longares Vidal

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTIÓN DE CALIDAD

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL  2025 SUBPROGRAMA: EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICA

DEPENDENCIA: ITESRC PROYECTO: ADE - INCREMENTAR LA ATENCIÓN A LA DEMANDA. 

DEPARTAMENTO: DIVISIÓN ACADÉMICA  EN ANIMACIÓN DIGITAL Y EFECTOS VISUALES ACTIVIDAD: MEJORA DE LA EFICIENCIA TERMINAL.

PROGRAMA: EDUCACION FECHA DE ELABORACION: 05/30/2024

Nº ACTIVIDAD UNIDAD
DE MEDIDA

MET
A

 P       R ENE FEB MA
R

ABR MAY JUN JU AGO SE OC NO DI

1 Seguimiento de trayectoria académica Seguimiento 11 1 1 1
Elaboró: Revisó: Autorizó:

M.I. Erick Emmanuel Tapia Herrera M.C. José Luis Lara Méndez Dr. Luis Carlos Longares Vidal

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTIÓN DE CALIDAD

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL  2025 SUBPROGRAMA: EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICA

DEPENDENCIA: ITESRC PROYECTO: ADE - MEJORAR LA CALIDAD, LA PERTINENCIA Y LA EVALUACIÓN DE LOS PROGRAM

DEPARTAMENTO: DIVISIÓN ACADÉMICA DE ING. EN ADMINISTRACIÓN ACTIVIDAD: AUTOEVALUACIÓN DE LOS PROGRAMAS EDUCATIVOS DEL NIVEL LICENCIATURA.

PROGRAMA: EDUCACION FECHA DE ELABORACION: 05/24/2024

Nº ACTIVIDAD UNIDAD
DE MEDIDA

MET
A

 P       R ENE FEB MA
R

ABR MAY JUN JU AGO SE OC NO DI

1 Informe de actividades Informe 9 1 1 1
2 Mejora continua del programa educativo de Ingeniería 

en Administración
Avance 2 0 1 0

Elaboró: Revisó: Autorizó:
ING. JOSÉ GRIMALDO MARTÍNEZ M.C. José Luis Lara Méndez Dr. Luis Carlos Longares Vidal
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0 0 0 0 1 0 0 0 0
0 0 0 8 0 0 0 0 0

0 0 1 0 0 0 1 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 1 0 0 0 1 0 0
0 0 0 0 0 0 0 1 0

0 0 0 1 0 0 0 1 0

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTIÓN DE CALIDAD

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL  2025 SUBPROGRAMA: EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICA

DEPENDENCIA: ITESRC PROYECTO: ADE - MEJORAR EL NIVEL DE HABILITACIÓN DEL PERSONAL ACADÉMICO. 

DEPARTAMENTO: DIVISIÓN ACADÉMICA DE ING. EN ADMINISTRACIÓN ACTIVIDAD: FORTALECIMIENTO DE LOS PROGRAMAS DE FORMACIÓN, ACTUALIZACIÓN DOCENTE 

PROGRAMA: EDUCACION FECHA DE ELABORACION: 05/24/2024

Nº ACTIVIDAD UNIDAD
DE MEDIDA

MET
A

 P       R ENE FEB MA
R

ABR MAY JUN JU AGO SE OC NO DI

1 Estadias Estadía 1 0 0 0
2 Certificación en Excel Certificación 8 0 0 0

Elaboró: Revisó: Autorizó:
ING. JOSÉ GRIMALDO MARTÍNEZ M.C. José Luis Lara Méndez Dr. Luis Carlos Longares Vidal

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTIÓN DE CALIDAD

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL  2025 SUBPROGRAMA: EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICA

DEPENDENCIA: ITESRC PROYECTO: ADE - PROPICIAR EL INCREMENTO DE LOS PRODUCTOS DE LA INVESTIGACIÓN CIENTÍ

DEPARTAMENTO: DIVISIÓN ACADÉMICA DE ING. EN ADMINISTRACIÓN ACTIVIDAD: IMPULSO A LA PUBLICACIÓN DE RESULTADOS DE LA INVESTIGACIÓN EN REVISTAS N

PROGRAMA: EDUCACION FECHA DE ELABORACION: 05/24/2024

Nº ACTIVIDAD UNIDAD
DE MEDIDA

MET
A

 P       R ENE FEB MA
R

ABR MAY JUN JU AGO SE OC NO DI

1 Apoyo para la publicación de articulo de 
investigación.

Revisión 2 0 0 0

Elaboró: Revisó: Autorizó:
ING. JOSÉ GRIMALDO MARTÍNEZ M.C. José Luis Lara Méndez Dr. Luis Carlos Longares Vidal

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTIÓN DE CALIDAD

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL  2025 SUBPROGRAMA: EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICA

DEPENDENCIA: ITESRC PROYECTO: ADE - PROPICIAR EL INCREMENTO DE LOS PRODUCTOS DE LA INVESTIGACIÓN CIENTÍ

DEPARTAMENTO: DIVISIÓN ACADÉMICA DE ING. EN ADMINISTRACIÓN ACTIVIDAD: IMPULSO AL DESARROLLO DE PROYECTOS DE INVESTIGACIÓN CIENTÍFICA, DESARRO

PROGRAMA: EDUCACION FECHA DE ELABORACION: 05/24/2024

Nº ACTIVIDAD UNIDAD
DE MEDIDA

MET
A

 P       R ENE DI

1 Concurso de innovación tecnológica Concurso 1 1

FEB MA
R

ABR MAY

0 0

AGO SE OC NOJUN JU

1 0 0

0 0
2 Participación en eventos externos Participación 2 0

0
Elaboró: Revisó: Autorizó:

ING. JOSÉ GRIMALDO MARTÍNEZ M.C. José Luis Lara Méndez Dr. Luis Carlos Longares Vidal

3 Feria empresarial & Expomarketing Evento

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTIÓN DE CALIDAD

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL  2025 SUBPROGRAMA: EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICA

DEPENDENCIA: ITESRC PROYECTO: ADE - PROMOVER EL USO DE LAS TECNOLOGÍAS DE INFORMACIÓN Y COMUNICACIÓ

DEPARTAMENTO: DIVISIÓN ACADÉMICA DE ING. EN ADMINISTRACIÓN ACTIVIDAD: INCREMENTO DEL USO DE LAS TICS EN EL PROCESO DE ENSEÑANZA-APRENDIZAJE.

PROGRAMA: EDUCACION FECHA DE ELABORACION: 05/24/2024

Nº ACTIVIDAD UNIDAD
DE MEDIDA

MET
A

 P       R ENE FEB MA
R

ABR MAY JUN JU AGO SE OC NO DI

1 Diseño de prácticas en el uso de las TIC´s Manual de 
prácticas

2 0 0 0

Elaboró: Revisó: Autorizó:
ING. JOSÉ GRIMALDO MARTÍNEZ M.C. José Luis Lara Méndez Dr. Luis Carlos Longares Vidal
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0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 1 0 0 0 0 0 0 0
0 1 0 0 0 0 0 0 0

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTIÓN DE CALIDAD

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL  2025 SUBPROGRAMA: EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICA

DEPENDENCIA: ITESRC PROYECTO: ADE - INCREMENTAR LA ATENCIÓN A LA DEMANDA. 

DEPARTAMENTO: DIVISIÓN ACADÉMICA DE ING. EN ADMINISTRACIÓN ACTIVIDAD: MEJORA DE LA EFICIENCIA TERMINAL.

PROGRAMA: EDUCACION FECHA DE ELABORACION: 05/24/2024

Nº ACTIVIDAD UNIDAD
DE MEDIDA

MET
A

 P       R ENE FEB MA
R

ABR MAY JUN JU AGO SE OC NO DI

1 Seguimiento a la trayectoria escolar Seguimiento 2 0 1 1
Elaboró: Revisó: Autorizó:

ING. JOSÉ GRIMALDO MARTÍNEZ M.C. José Luis Lara Méndez Dr. Luis Carlos Longares Vidal

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTIÓN DE CALIDAD

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL  2025 SUBPROGRAMA: EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICA

DEPENDENCIA: ITESRC PROYECTO: ADE - ESTABLECER MECANISMOS QUE FOMENTEN LA IGUALDAD, LA NO 
DISCRIMINAC

DEPARTAMENTO: DIVISIÓN ACADÉMICA DE ING. EN ADMINISTRACIÓN ACTIVIDAD: PROMOCIÓN DE LA EQUIDAD Y JUSTICIA SOCIAL EN EL QUEHACER DEL TEC CARBON

PROGRAMA: EDUCACION FECHA DE ELABORACION: 05/24/2024

Nº ACTIVIDAD UNIDAD
DE MEDIDA

MET
A

 P       R ENE FEB MA
R

ABR MAY JUN JU AGO SE OC NO DI

1 Panel de ética y valores Proyecto 0 0 0 0
2 Proyecto de inclusión Actividad 0 0 0 0

Elaboró: Revisó: Autorizó:
ING. JOSÉ GRIMALDO MARTÍNEZ M.C. José Luis Lara Méndez Dr. Luis Carlos Longares Vidal

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTIÓN DE CALIDAD

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL  2025 SUBPROGRAMA: EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICA

DEPENDENCIA: ITESRC PROYECTO: ADE - DESARROLLO DEL TALENTO EMPRENDEDOR Y LA CREACIÓN DE EMPRESAS 
DE 

DEPARTAMENTO: DIVISIÓN ACADÉMICA DE ING. EN ADMINISTRACIÓN ACTIVIDAD: VINCULACIÓN DEL TEC CARBONÍFERA A TRAVÉS DE SUS EGRESADOS.

PROGRAMA: EDUCACION FECHA DE ELABORACION: 05/24/2024

Nº ACTIVIDAD UNIDAD
DE MEDIDA

MET
A

 P       R ENE FEB MA
R

ABR MAY JUN JU AGO SE OC NO DI

1 Semana de la Ingeniería Evento 1 0 0 1
Elaboró: Revisó: Autorizó:

ING. JOSÉ GRIMALDO MARTÍNEZ M.C. José Luis Lara Méndez Dr. Luis Carlos Longares Vidal

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTIÓN DE CALIDAD

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL  2025 SUBPROGRAMA: EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICA

DEPENDENCIA: ITESRC PROYECTO: ADE - MEJORAR LA CALIDAD, LA PERTINENCIA Y LA EVALUACIÓN DE LOS PROGRAM

DEPARTAMENTO: DIVISIÓN ACADÉMICA DE ING. EN SISTEMAS COMPUTACIONALES ACTIVIDAD: AUTOEVALUACIÓN DE LOS PROGRAMAS EDUCATIVOS DEL NIVEL LICENCIATURA.

PROGRAMA: EDUCACION FECHA DE ELABORACION: 05/13/2024

Nº ACTIVIDAD UNIDAD
DE MEDIDA

MET
A

 P       R ENE FEB MA
R

ABR MAY JUN JU AGO SE OC NO DI

1 Equipo de Laboratorio de Electrónica Laboratorio 1 0 0 0
2 Actualización del Modelo Educativo del TecNM Lineamientos 1 0 0 0

Elaboró: Revisó: Autorizó:
ING. ÓSCAR SÁNCHEZ FLORES M.C. José Luis Lara Méndez Dr. Luis Carlos Longares Vidal
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0 0 0 1 0 0 0 0 0

0 0 1 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 1 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 1 0 0 0 0 0 0
0 0 1 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTIÓN DE CALIDAD

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL  2025 SUBPROGRAMA: EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICA

DEPENDENCIA: ITESRC PROYECTO: ADE - FORTALECER LA CULTURA DE LA PREVENCIÓN, LA SEGURIDAD Y LA SOLIDARI

DEPARTAMENTO: DIVISIÓN ACADÉMICA DE ING. EN SISTEMAS COMPUTACIONALES ACTIVIDAD: CULTURA DE LA PREVENCIÓN MEDIANTE LAS COMISIONES DE SEGURIDAD E HIGIENE 

PROGRAMA: EDUCACION FECHA DE ELABORACION: 05/13/2024

Nº ACTIVIDAD UNIDAD
DE MEDIDA

MET
A

 P       R ENE FEB MA
R

ABR MAY JUN JU AGO SE OC NO DI

1 Cultura de la prevención mediante las Comisiones 
de Seguridad e Higiene en el Trabajo

Portafolio de 
evidencias

1 0 1 0

2 Cultura de la prevención mediante las Comisiones 
de Seguridad e Higiene en el Trabajo

informe 1 0 0 0

Elaboró: Revisó: Autorizó:
ING. ÓSCAR SÁNCHEZ FLORES M.C. José Luis Lara Méndez Dr. Luis Carlos Longares Vidal

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTIÓN DE CALIDAD

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL  2025 SUBPROGRAMA: EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICA

DEPENDENCIA: ITESRC PROYECTO: ADE - MEJORAR EL NIVEL DE HABILITACIÓN DEL PERSONAL ACADÉMICO. 

DEPARTAMENTO: DIVISIÓN ACADÉMICA DE ING. EN SISTEMAS COMPUTACIONALES ACTIVIDAD: FORTALECIMIENTO DE LOS PROGRAMAS DE FORMACIÓN, ACTUALIZACIÓN DOCENTE 

PROGRAMA: EDUCACION FECHA DE ELABORACION: 05/13/2024

Nº ACTIVIDAD UNIDAD
DE MEDIDA

MET
A

 P       R ENE FEB MA
R

ABR MAY JUN JU AGO SE OC NO DI

1 Fortalecimiento de los programas de formación, 
actualización docente y profesional del personal 
académico

Diagnóstico 1 0 0 0

Elaboró: Revisó: Autorizó:
ING. ÓSCAR SÁNCHEZ FLORES M.C. José Luis Lara Méndez Dr. Luis Carlos Longares Vidal

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTIÓN DE CALIDAD

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL  2025 SUBPROGRAMA: EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICA

DEPENDENCIA: ITESRC PROYECTO: ADE - PROPICIAR EL INCREMENTO DE LOS PRODUCTOS DE LA INVESTIGACIÓN CIENTÍ

DEPARTAMENTO: DIVISIÓN ACADÉMICA DE ING. EN SISTEMAS COMPUTACIONALES ACTIVIDAD: IMPULSO AL DESARROLLO DE PROYECTOS DE INVESTIGACIÓN CIENTÍFICA, DESARRO

PROGRAMA: EDUCACION FECHA DE ELABORACION: 05/13/2024

Nº ACTIVIDAD UNIDAD
DE MEDIDA

MET
A

 P       R ENE FEB MA
R

ABR MAY JUN JU AGO SE OC NO DI

1 Impulso al desarrollo de proyectos  de investigación 
científica, desarrollo tecnológico e innovación

Eventos 1 0 1 0

2 Impulso a a publicación de resultados de la 
investigación en revistas nacionales e 
internacionales indexados

Artículos 1 0 0 0

Elaboró: Revisó: Autorizó:
ING. ÓSCAR SÁNCHEZ FLORES M.C. José Luis Lara Méndez Dr. Luis Carlos Longares Vidal

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTIÓN DE CALIDAD

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL  2025 SUBPROGRAMA: EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICA

DEPENDENCIA: ITESRC PROYECTO: ADE - INCREMENTAR LA ATENCIÓN A LA DEMANDA. 

DEPARTAMENTO: DIVISIÓN ACADÉMICA DE ING. EN SISTEMAS COMPUTACIONALES ACTIVIDAD: INCREMENTO DE LA PARTICIPACIÓN DE ESTUDIANTES EN PROGRAMAS OFICIALES 
DE 

PROGRAMA: EDUCACION FECHA DE ELABORACION: 05/13/2024

Nº ACTIVIDAD UNIDAD
DE MEDIDA

MET
A

 P       R ENE FEB MA
R

ABR MAY JUN JU AGO SE OC NO DI

1 Incremento de la matrícula de licenciatura Estadística 1 0
2 Fortalecimiento de los programas de tutorías Reunión 2 0 1

Reunión 2 0 1

1 0
0
0

4 Mejorar la eficiencia terminal Reunión 1 0 1 0
3 Fortalecimiento del programa de tutorías

Elaboró: Revisó: Autorizó:
ING. ÓSCAR SÁNCHEZ FLORES M.C. José Luis Lara Méndez Dr. Luis Carlos Longares Vidal
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DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTIÓN DE CALIDAD

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL  2025 SUBPROGRAMA: EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICA

DEPENDENCIA: ITESRC PROYECTO: ADE - PROMOVER EL USO DE LAS TECNOLOGÍAS DE INFORMACIÓN Y COMUNICACIÓ

DEPARTAMENTO: DIVISIÓN ACADÉMICA DE ING. EN SISTEMAS COMPUTACIONALES ACTIVIDAD: INCREMENTO DEL USO DE LAS TICS EN EL PROCESO DE ENSEÑANZA-APRENDIZAJE.

PROGRAMA: EDUCACION FECHA DE ELABORACION: 05/13/2024

Nº ACTIVIDAD UNIDAD
DE MEDIDA

MET
A

 P       R ENE FEB MA
R

ABR MAY JUN JU AGO SE OC NO DI

1 Incremento en el uso de las TICs en el proceso de 
enseñanza-aprendizaje

Oficios 4 1 1 0

2 Incremento del uso de las TICs, la actualización y 
mantenimiento preventivo de los equipos de 
cómputo que prestan servicio al Programa

Oficios 4 1 1 0

Elaboró: Revisó: Autorizó:
ING. ÓSCAR SÁNCHEZ FLORES M.C. José Luis Lara Méndez Dr. Luis Carlos Longares Vidal

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTIÓN DE CALIDAD

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL  2025 SUBPROGRAMA: EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICA

DEPENDENCIA: ITESRC PROYECTO: ADE - MEJORAR EL NIVEL DE HABILITACIÓN DEL PERSONAL ACADÉMICO. 

DEPARTAMENTO: DIVISIÓN ACADÉMICA DE INGENIERÍA ELECTROMECÁNICA ACTIVIDAD: ACTUALIZACIÓN DE LA PLANTA ACADÉMICA EN COMPETENCIAS DIGITALES.

PROGRAMA: EDUCACION FECHA DE ELABORACION: 06/05/2024

Nº ACTIVIDAD UNIDAD
DE MEDIDA

MET
A

 P       R ENE FEB MA
R

ABR MAY JUN JU AGO SE OC NO DI

1 Promover y propiciar el fortalecimiento de las 
competencias digitales del personal docente
	
	

Competencia 22 2 2 2

Elaboró: Revisó: Autorizó:
M.C. JUAN FRANCISCO VÉLEZ PALACIOS M.C. José Luis Lara Méndez Dr. Luis Carlos Longares Vidal

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTIÓN DE CALIDAD

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL  2025 SUBPROGRAMA: EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICA

DEPENDENCIA: ITESRC PROYECTO: ADE - MEJORAR LA CALIDAD, LA PERTINENCIA Y LA EVALUACIÓN DE LOS PROGRAM

DEPARTAMENTO: DIVISIÓN ACADÉMICA DE INGENIERÍA ELECTROMECÁNICA ACTIVIDAD: AUTOEVALUACIÓN DE LOS PROGRAMAS EDUCATIVOS DEL NIVEL LICENCIATURA.

PROGRAMA: EDUCACION FECHA DE ELABORACION: 06/05/2024

Nº ACTIVIDAD UNIDAD
DE MEDIDA

MET
A

 P       R ENE DI

1
Seguimiento al cumplimiento de los indicadores 
definidos por la casa acreditadora

Indicadores 4 0

FEB MA
R

ABR MAY

1 1

AGO SE OC NOJUN JU

11 1 1

0 0

2
Participar activamente en la academia y 
proporcionar la perspectiva de trabajo

Minutas de 
reunión 

11 1

1

Elaboró: Revisó: Autorizó:
M.C. JUAN FRANCISCO VÉLEZ PALACIOS M.C. José Luis Lara Méndez Dr. Luis Carlos Longares Vidal

3 Revisión del cumplimiento de las actividades de los 
docentes

Autoevaluación 

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTIÓN DE CALIDAD

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL  2025 SUBPROGRAMA: EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICA

DEPENDENCIA: ITESRC PROYECTO: ADE - INCORPORAR, COMO PARTE DE LA CALIDAD EDUCATIVA, LOS TEMAS DE INCLU

DEPARTAMENTO: DIVISIÓN ACADÉMICA DE INGENIERÍA ELECTROMECÁNICA ACTIVIDAD: FOMENTO EN LA COMUNIDAD TECNOLÓGICA DEL CUIDADO DEL MEDIO AMBIENTE, LA 

PROGRAMA: EDUCACION FECHA DE ELABORACION: 06/06/2024

Nº ACTIVIDAD UNIDAD
DE MEDIDA

MET
A

 P       R ENE FEB MA
R

ABR MAY JUN JU AGO SE OC NO DI

1 implementación de campañas de concientización y 
promoción del cuidado del medio ambiente y la 
bioética en los estudiantes
	
	

Campaña 3 0 0 1

Elaboró: Revisó: Autorizó:
M.C. JUAN FRANCISCO VÉLEZ PALACIOS M.C. José Luis Lara Méndez Dr. Luis Carlos Longares Vidal
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0 0 0 0 0 0 0 1 0

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTIÓN DE CALIDAD

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL  2025 SUBPROGRAMA: EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICA

DEPENDENCIA: ITESRC PROYECTO: ADE - MEJORAR EL NIVEL DE HABILITACIÓN DEL PERSONAL ACADÉMICO. 

DEPARTAMENTO: DIVISIÓN ACADÉMICA DE INGENIERÍA ELECTROMECÁNICA ACTIVIDAD: IMPULSO DEL PERSONAL ACADÉMICO PARA LA REALIZACIÓN DE ESTUDIOS DE POSG

PROGRAMA: EDUCACION FECHA DE ELABORACION: 06/05/2024

Nº ACTIVIDAD UNIDAD
DE MEDIDA

MET
A

 P       R ENE FEB MA
R

ABR MAY JUN JU AGO SE OC NO DI

1 Promover y fomentar la realización de estudios de 
posgrado 

GESTIÓN 11 1 1 1

Elaboró: Revisó: Autorizó:
M.C. JUAN FRANCISCO VÉLEZ PALACIOS M.C. José Luis Lara Méndez Dr. Luis Carlos Longares Vidal

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTIÓN DE CALIDAD

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL  2025 SUBPROGRAMA: EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICA

DEPENDENCIA: ITESRC PROYECTO: ADE - INCREMENTAR LA ATENCIÓN A LA DEMANDA. 

DEPARTAMENTO: DIVISIÓN ACADÉMICA DE INGENIERÍA ELECTROMECÁNICA ACTIVIDAD: INCREMENTO DE LA MATRÍCULA DE LICENCIATURA.

PROGRAMA: EDUCACION FECHA DE ELABORACION: 06/05/2024

Nº ACTIVIDAD UNIDAD
DE MEDIDA

MET
A

 P       R ENE FEB MA
R

ABR MAY JUN JU AGO SE OC NO DI

1 Coordinar la ejecución de estrategias de promoción 
del programa educativo en gestiones pertinentes

Estrategia 4 1 1 0

Elaboró: Revisó: Autorizó:
M.C. JUAN FRANCISCO VÉLEZ PALACIOS M.C. José Luis Lara Méndez Dr. Luis Carlos Longares Vidal

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTIÓN DE CALIDAD

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL  2025 SUBPROGRAMA: EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICA

DEPENDENCIA: ITESRC PROYECTO: ADE - MEJORAR EL POSICIONAMIENTO DEL TECNOLÓGICO NACIONAL DE MÉXICO A N

DEPARTAMENTO: DIVISIÓN ACADÉMICA DE INGENIERÍA ELECTROMECÁNICA ACTIVIDAD: INCREMENTO DE LA PARTICIPACIÓN DE ACADÉMICOS Y ESTUDIANTES EN LAS 
CONVO

PROGRAMA: EDUCACION FECHA DE ELABORACION: 06/05/2024

Nº ACTIVIDAD UNIDAD
DE MEDIDA

MET
A

 P       R ENE FEB MA
R

ABR MAY JUN JU AGO SE OC NO DI

1
Promover y fomentar la participación en 
convocatorias de materia académica e investigación

3 1 0 0

2 1registro de estudiantes y docentes en 
convocatorias en materia académica y/o de 
investigación

Registro 2 1 1 0

Elaboró: Revisó: Autorizó:
M.C. JUAN FRANCISCO VÉLEZ PALACIOS M.C. José Luis Lara Méndez Dr. Luis Carlos Longares Vidal

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTIÓN DE CALIDAD

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL  2025 SUBPROGRAMA: EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICA

DEPENDENCIA: ITESRC PROYECTO: ADE - MEJORAR EL POSICIONAMIENTO DEL TECNOLÓGICO NACIONAL DE MÉXICO A N

DEPARTAMENTO: DIVISIÓN ACADÉMICA DE INGENIERÍA ELECTROMECÁNICA ACTIVIDAD: INCREMENTO DE LOS PLANES Y PROGRAMAS DE ESTUDIO IMPARTIDOS EN UNA SEG

PROGRAMA: EDUCACION FECHA DE ELABORACION: 06/06/2024

Nº ACTIVIDAD UNIDAD
DE MEDIDA

MET
A

 P       R ENE FEB MA
R

ABR MAY JUN JU AGO SE OC NO DI

1 Número de asignaturas, planes o programas 
académicos impartidos en una segunda lengua

Asignatura 1 0 0 0

Elaboró: Revisó: Autorizó:
M.C. JUAN FRANCISCO VÉLEZ PALACIOS M.C. José Luis Lara Méndez Dr. Luis Carlos Longares Vidal
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DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTIÓN DE CALIDAD

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL  2025 SUBPROGRAMA: EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICA

DEPENDENCIA: ITESRC PROYECTO: ADE - IMPULSAR LA FORMACIÓN DE CAPITAL HUMANO DE ALTA ESPECIALIZACIÓN PA

DEPARTAMENTO: DIVISIÓN ACADÉMICA DE INGENIERÍA ELECTROMECÁNICA ACTIVIDAD: FORMACIÓN DE ESTUDIANTES DE LICENCIATURA COMO INVESTIGADORES Y TECNÓL

PROGRAMA: EDUCACION FECHA DE ELABORACION: 06/05/2024

Nº ACTIVIDAD UNIDAD
DE MEDIDA

MET
A

 P       R ENE FEB MA
R

ABR MAY JUN JU AGO SE OC NO DI

1 Fomentar la participación de estudiantes de 
licencitura en proyectos de investigación
	
	

Participación 9 1 1 1

Elaboró: Revisó: Autorizó:
M.C. JUAN FRANCISCO VÉLEZ PALACIOS M.C. José Luis Lara Méndez Dr. Luis Carlos Longares Vidal

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTIÓN DE CALIDAD

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL  2025 SUBPROGRAMA: EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICA

DEPENDENCIA: ITESRC PROYECTO: ADE - INCREMENTAR LA ATENCIÓN A LA DEMANDA. 

DEPARTAMENTO: DIVISIÓN ACADÉMICA DE INGENIERÍA ELECTROMECÁNICA ACTIVIDAD: FORTALECIMIENTO DE LOS PROGRAMAS DE TUTORÍAS.

PROGRAMA: EDUCACION FECHA DE ELABORACION: 06/05/2024

Nº ACTIVIDAD UNIDAD
DE MEDIDA

MET
A

 P       R ENE FEB MA
R

ABR MAY JUN JU AGO SE OC NO DI

1
Solicitar al personal tutor adecuar los planes de 
acción tutorial (PAT) por semestre

PAT 2 0 0 0

2
Promover y fomentar en los estudiantes el 
cumplimiento de las actividades complementarias

Promoción 4 1 0 0

Elaboró: Revisó: Autorizó:
M.C. JUAN FRANCISCO VÉLEZ PALACIOS M.C. José Luis Lara Méndez Dr. Luis Carlos Longares Vidal

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTIÓN DE CALIDAD

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL  2025 SUBPROGRAMA: EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICA

DEPENDENCIA: ITESRC PROYECTO: ADE - MEJORAR EL NIVEL DE HABILITACIÓN DEL PERSONAL ACADÉMICO. 

DEPARTAMENTO: DIVISIÓN ACADÉMICA DE INGENIERÍA ELECTROMECÁNICA ACTIVIDAD: FORTALECIMIENTO E INCREMENTO DE LA PLANTA ACADÉMICA.

PROGRAMA: EDUCACION FECHA DE ELABORACION: 06/05/2024

Nº ACTIVIDAD UNIDAD
DE MEDIDA

MET
A

 P       R ENE FEB MA
R

ABR MAY JUN JU AGO SE OC NO DI

1
Dar a conocer las capacitaciones disponibles al 
personal docente a su cargo

Publicación 2 0 0 0

2
Detectar las necesidades de capacitación 
requeridas para la actualización de los docentes

Diagnóstico 2 0 0 1

Elaboró: Revisó: Autorizó:
M.C. JUAN FRANCISCO VÉLEZ PALACIOS M.C. José Luis Lara Méndez Dr. Luis Carlos Longares Vidal

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTIÓN DE CALIDAD

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL  2025 SUBPROGRAMA: EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICA

DEPENDENCIA: ITESRC PROYECTO: ADE - PROPICIAR EL INCREMENTO DE LOS PRODUCTOS DE LA INVESTIGACIÓN CIENTÍ

DEPARTAMENTO: DIVISIÓN ACADÉMICA DE INGENIERÍA ELECTROMECÁNICA ACTIVIDAD: IMPULSO AL DESARROLLO DE PROYECTOS DE INVESTIGACIÓN CIENTÍFICA, DESARRO

PROGRAMA: EDUCACION FECHA DE ELABORACION: 06/05/2024

Nº ACTIVIDAD UNIDAD
DE MEDIDA

MET
A

 P       R ENE FEB MA
R

ABR MAY JUN JU AGO SE OC NO DI

1 Hacer llegar al personal docente y alumnado las 
convocatorias de proyectos del programa educativo 
remitidas por la subdirección de investigación

Registro 2 2 0 0

Elaboró: Revisó: Autorizó:
M.C. JUAN FRANCISCO VÉLEZ PALACIOS M.C. José Luis Lara Méndez Dr. Luis Carlos Longares Vidal
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DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTIÓN DE CALIDAD

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL  2025 SUBPROGRAMA: EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICA

DEPENDENCIA: ITESRC PROYECTO: ADE - MEJORAR EL NIVEL DE HABILITACIÓN DEL PERSONAL ACADÉMICO. 

DEPARTAMENTO: DIVISIÓN ACADÉMICA DE INGENIERÍA ELECTROMECÁNICA ACTIVIDAD: INCREMENTO DEL NÚMERO DE ACADÉMICOS CON RECONOCIMIENTO DEL PERFIL 
DESE

PROGRAMA: EDUCACION FECHA DE ELABORACION: 06/05/2024

Nº ACTIVIDAD UNIDAD
DE MEDIDA

MET
A

 P       R ENE FEB MA
R

ABR MAY JUN JU AGO SE OC NO DI

1 Difundir entre los docentes del programa educativo 
la participación en la convocatoria de perfil deseable

4 1 0 0

Elaboró: Revisó: Autorizó:
M.C. JUAN FRANCISCO VÉLEZ PALACIOS M.C. José Luis Lara Méndez Dr. Luis Carlos Longares Vidal

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTIÓN DE CALIDAD

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL  2025 SUBPROGRAMA: EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICA

DEPENDENCIA: ITESRC PROYECTO: ADE - PROMOVER EL USO DE LAS TECNOLOGÍAS DE INFORMACIÓN Y COMUNICACIÓ

DEPARTAMENTO: DIVISIÓN ACADÉMICA DE INGENIERÍA ELECTROMECÁNICA ACTIVIDAD: INCREMENTO DEL USO DE LAS TICS EN EL PROCESO DE ENSEÑANZA-APRENDIZAJE.

PROGRAMA: EDUCACION FECHA DE ELABORACION: 06/05/2024

Nº ACTIVIDAD UNIDAD
DE MEDIDA

MET
A

 P       R ENE FEB MA
R

ABR MAY JUN JU AGO SE OC NO DI

1
Número de académicos formados en recursos 
educativos digitales, en ambientales, virtuales de 
aprendizaje (DREAVA 

Capacitación 2 0 0 0

2 Concurso de puentes de madera Concurso 1 0 0 0

0

3
Verificar la ejecución de estrategias didácticas 
propuestas por el personal docente

11 1 1

2 0 0

1

4
Gestionar ante el departamento de tics la instalación 
de software didáctico

Software 2 0 0

0

Elaboró: Revisó: Autorizó:
M.C. JUAN FRANCISCO VÉLEZ PALACIOS M.C. José Luis Lara Méndez Dr. Luis Carlos Longares Vidal

5 Crear un banco de material audiovisual, manuales 
electrónicos y softwares utilizados

Materia

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTIÓN DE CALIDAD

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL  2025 SUBPROGRAMA: EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICA

DEPENDENCIA: ITESRC PROYECTO: ADE - INCREMENTAR LA ATENCIÓN A LA DEMANDA. 

DEPARTAMENTO: DIVISIÓN ACADÉMICA DE INGENIERÍA ELECTROMECÁNICA ACTIVIDAD: MEJORA DE LA EFICIENCIA TERMINAL.

PROGRAMA: EDUCACION FECHA DE ELABORACION: 06/05/2024

Nº ACTIVIDAD UNIDAD
DE MEDIDA

MET
A

 P       R ENE FEB MA
R

ABR MAY JUN JU AGO SE OC NO DI

1 Implementar estrategias de seguimiento al alumnado 
que egresa del programa educativo

Seguimiento 11 1 1 1

Elaboró: Revisó: Autorizó:
M.C. JUAN FRANCISCO VÉLEZ PALACIOS M.C. José Luis Lara Méndez Dr. Luis Carlos Longares Vidal

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTIÓN DE CALIDAD

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL  2025 SUBPROGRAMA: EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICA

DEPENDENCIA: ITESRC PROYECTO: ADE - PROPICIAR EL INCREMENTO DE LOS PRODUCTOS DE LA INVESTIGACIÓN CIENTÍ

DEPARTAMENTO: DIVISIÓN ACADÉMICA DE INGENIERÍA ELECTROMECÁNICA ACTIVIDAD: PARTICIPACIÓN DE ACADÉMICOS EN REDES DE INVESTIGACIÓN CIENTÍFICA Y 
TECNOL

PROGRAMA: EDUCACION FECHA DE ELABORACION: 06/06/2024

Nº ACTIVIDAD UNIDAD
DE MEDIDA

MET
A

 P       R ENE FEB MA
R

ABR MAY JUN JU AGO SE OC NO DI

1 Número de académicos que participan en redes de 
investigación científica y tecnológica
	

Participación 1 0 0 0

Elaboró: Revisó: Autorizó:
M.C. JUAN FRANCISCO VÉLEZ PALACIOS M.C. José Luis Lara Méndez Dr. Luis Carlos Longares Vidal
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1 0 0 0 0 0 0 0 0
1 1 1 1 0 1 1 1 1

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTIÓN DE CALIDAD

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL  2025 SUBPROGRAMA: EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICA

DEPENDENCIA: ITESRC PROYECTO: ADE - MEJORAR EL NIVEL DE HABILITACIÓN DEL PERSONAL ACADÉMICO. 

DEPARTAMENTO: DIVISIÓN ACADÉMICA DE INGENIERÍA INDUSTRIAL ACTIVIDAD: ACTUALIZACIÓN DE LA PLANTA ACADÉMICA EN COMPETENCIAS DIGITALES.

PROGRAMA: EDUCACION FECHA DE ELABORACION: 06/06/2024

Nº ACTIVIDAD UNIDAD
DE MEDIDA

MET
A

 P       R ENE FEB MA
R

ABR MAY JUN JU AGO SE OC NO DI

1 Competencias digitales Participación 20 0 0 0
Elaboró: Revisó: Autorizó:

MAyL. NÉSTOR ZAMARRIPA BELMARES M.C. José Luis Lara Méndez Dr. Luis Carlos Longares Vidal

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTIÓN DE CALIDAD

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL  2025 SUBPROGRAMA: EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICA

DEPENDENCIA: ITESRC PROYECTO: ADE - CONTRIBUIR AL DESARROLLO HUMANO DE LOS ESTUDIANTES EN LAS ESFERA

DEPARTAMENTO: DIVISIÓN ACADÉMICA DE INGENIERÍA INDUSTRIAL ACTIVIDAD: ATENCIÓN DE PRIMER NIVEL O DE PREVENCIÓN.

PROGRAMA: EDUCACION FECHA DE ELABORACION: 06/06/2024

Nº ACTIVIDAD UNIDAD
DE MEDIDA

MET
A

 P       R ENE FEB MA
R

ABR MAY JUN JU AGO SE OC NO DI

1 Rally de Ingeniería Industrial Participación 80 0 0 80
Elaboró: Revisó: Autorizó:

MAyL. NÉSTOR ZAMARRIPA BELMARES M.C. José Luis Lara Méndez Dr. Luis Carlos Longares Vidal

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTIÓN DE CALIDAD

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL  2025 SUBPROGRAMA: EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICA

DEPENDENCIA: ITESRC PROYECTO: ADE - CONTRIBUIR AL DESARROLLO HUMANO DE LOS ESTUDIANTES EN LAS ESFERA

DEPARTAMENTO: DIVISIÓN ACADÉMICA DE INGENIERÍA INDUSTRIAL ACTIVIDAD: ATENCIÓN DE SEGUNDO NIVEL O DE COMPETICIÓN Y EXHIBICIÓN.

PROGRAMA: EDUCACION FECHA DE ELABORACION: 06/06/2024

Nº ACTIVIDAD UNIDAD
DE MEDIDA

MET
A

 P       R ENE DI

1 Semana del estudiante Participación 1 0

FEB MA
R

ABR MAY

0 0

AGO SE OC NOJUN JU

1 0 0

1 0
2 Altar de muertos Participación 1 0

0
Elaboró: Revisó: Autorizó:

MAyL. NÉSTOR ZAMARRIPA BELMARES M.C. José Luis Lara Méndez Dr. Luis Carlos Longares Vidal

3 Procesando la salsa Evento

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTIÓN DE CALIDAD

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL  2025 SUBPROGRAMA: EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICA

DEPENDENCIA: ITESRC PROYECTO: ADE - MEJORAR LA CALIDAD, LA PERTINENCIA Y LA EVALUACIÓN DE LOS PROGRAM

DEPARTAMENTO: DIVISIÓN ACADÉMICA DE INGENIERÍA INDUSTRIAL ACTIVIDAD: AUTOEVALUACIÓN DE LOS PROGRAMAS EDUCATIVOS DEL NIVEL LICENCIATURA.

PROGRAMA: EDUCACION FECHA DE ELABORACION: 06/05/2024

Nº ACTIVIDAD UNIDAD
DE MEDIDA

MET
A

 P       R ENE FEB MA
R

ABR MAY JUN JU AGO SE OC NO DI

1 Final Project Exhibition Evento 1 0
2 Acondicionamiento de aulas Proyecto 4 0 0

Proyecto 4 0 0

0 0
0
0

4 Manuales de prácticas Manual 12 6 0 0
3 Acondicionamiento de Laboratorios

1 0

5 Acondicionamiento de Cubículos de Maestros y Sala 
de Juntas

Proyecto 2 0 0

Reunión 11 1 1

1

6 Acondicionamiento de la División Académica de 
Ingeniería Industrial

Proyecto 2 0

1
8 Congreso Internacional de Liderazgo y 

Comunicación
Evento 1 0 0 0

7 Reunión de academia

0 1
9 Mes de la Ingeniería Evento 1 0 0

Evento 1 0 0

1
10 Ciclo de Conferencias de Logística y Cadenas de 

Suministro
Evento 1 0

0
12 Seguimiento a la Acreditación del Programa 

Académico
Reporte de 
seguimiento

11 1 1 1
11 Seminario El Ingeniero Industrial y su Entorno

Elaboró: Revisó: Autorizó:
MAyL. NÉSTOR ZAMARRIPA BELMARES M.C. José Luis Lara Méndez Dr. Luis Carlos Longares Vidal
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DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTIÓN DE CALIDAD

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL  2025 SUBPROGRAMA: EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICA

DEPENDENCIA: ITESRC PROYECTO: ADE - FORTALECER LA CULTURA DE LA PREVENCIÓN, LA SEGURIDAD Y LA SOLIDARI

DEPARTAMENTO: DIVISIÓN ACADÉMICA DE INGENIERÍA INDUSTRIAL ACTIVIDAD: CULTURA DE LA PREVENCIÓN MEDIANTE LAS COMISIONES DE SEGURIDAD E HIGIENE 

PROGRAMA: EDUCACION FECHA DE ELABORACION: 06/06/2024

Nº ACTIVIDAD UNIDAD
DE MEDIDA

MET
A

 P       R ENE FEB MA
R

ABR MAY JUN JU AGO SE OC NO DI

1 Higiene y seguridad como valor Evento 1 0 0 0
Elaboró: Revisó: Autorizó:

MAyL. NÉSTOR ZAMARRIPA BELMARES M.C. José Luis Lara Méndez Dr. Luis Carlos Longares Vidal

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTIÓN DE CALIDAD

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL  2025 SUBPROGRAMA: EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICA

DEPENDENCIA: ITESRC PROYECTO: ADE - INCORPORAR, COMO PARTE DE LA CALIDAD EDUCATIVA, LOS TEMAS DE INCLU

DEPARTAMENTO: DIVISIÓN ACADÉMICA DE INGENIERÍA INDUSTRIAL ACTIVIDAD: FOMENTO EN LA COMUNIDAD TECNOLÓGICA DEL CUIDADO DEL MEDIO AMBIENTE, LA 

PROGRAMA: EDUCACION FECHA DE ELABORACION: 06/06/2024

Nº ACTIVIDAD UNIDAD
DE MEDIDA

MET
A

 P       R ENE FEB MA
R

ABR MAY JUN JU AGO SE OC NO DI

1 Campaña de concientización del cuidado del medio 
ambiente, la biodiversidad y el entorno sustentable

Campaña 2 0 0 0

Elaboró: Revisó: Autorizó:
MAyL. NÉSTOR ZAMARRIPA BELMARES M.C. José Luis Lara Méndez Dr. Luis Carlos Longares Vidal

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTIÓN DE CALIDAD

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL  2025 SUBPROGRAMA: EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICA

DEPENDENCIA: ITESRC PROYECTO: ADE - IMPULSAR LA FORMACIÓN DE CAPITAL HUMANO DE ALTA ESPECIALIZACIÓN PA

DEPARTAMENTO: DIVISIÓN ACADÉMICA DE INGENIERÍA INDUSTRIAL ACTIVIDAD: FORMACIÓN DE ESTUDIANTES DE LICENCIATURA COMO INVESTIGADORES Y TECNÓL

PROGRAMA: EDUCACION FECHA DE ELABORACION: 06/06/2024

Nº ACTIVIDAD UNIDAD
DE MEDIDA

MET
A

 P       R ENE DI

1 Participación en eventos de innovación, divulgación 
científica y tecnológica

Participación 8 0

FEB MA
R

ABR MAY

0 0

AGO SE OC NOJUN JU

1 0 0

2 2

2 Semillero de Investigación e Innovación Evento 1 0
0

Elaboró: Revisó: Autorizó:
MAyL. NÉSTOR ZAMARRIPA BELMARES M.C. José Luis Lara Méndez Dr. Luis Carlos Longares Vidal

3 Curso Six Sigma Curso

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTIÓN DE CALIDAD

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL  2025 SUBPROGRAMA: EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICA

DEPENDENCIA: ITESRC PROYECTO: ADE - DESARROLLO DEL TALENTO EMPRENDEDOR Y LA CREACIÓN DE EMPRESAS 
DE 

DEPARTAMENTO: DIVISIÓN ACADÉMICA DE INGENIERÍA INDUSTRIAL ACTIVIDAD: FORTALECIMIENTO DE LA INCUBACIÓN DE EMPRESAS EN LOS INSTITUTOS 
TECNOLÓG

PROGRAMA: EDUCACION FECHA DE ELABORACION: 06/06/2024

Nº ACTIVIDAD UNIDAD
DE MEDIDA

MET
A

 P       R ENE FEB MA
R

ABR MAY JUN JU AGO SE OC NO DI

1 Seminario del Espíritu Emprendedor Evento 1 1 0 0
Elaboró: Revisó: Autorizó:

MAyL. NÉSTOR ZAMARRIPA BELMARES M.C. José Luis Lara Méndez Dr. Luis Carlos Longares Vidal
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DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTIÓN DE CALIDAD

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL  2025 SUBPROGRAMA: EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICA

DEPENDENCIA: ITESRC PROYECTO: ADE - MEJORAR EL NIVEL DE HABILITACIÓN DEL PERSONAL ACADÉMICO. 

DEPARTAMENTO: DIVISIÓN ACADÉMICA DE INGENIERÍA INDUSTRIAL ACTIVIDAD: FORTALECIMIENTO DE LOS PROGRAMAS DE FORMACIÓN, ACTUALIZACIÓN DOCENTE 

PROGRAMA: EDUCACION FECHA DE ELABORACION: 06/06/2024

Nº ACTIVIDAD UNIDAD
DE MEDIDA

MET
A

 P       R ENE FEB MA
R

ABR MAY JUN JU AGO SE OC NO DI

1 Cursos de formación y actualización Curso 4 0 0 0
Elaboró: Revisó: Autorizó:

MAyL. NÉSTOR ZAMARRIPA BELMARES M.C. José Luis Lara Méndez Dr. Luis Carlos Longares Vidal

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTIÓN DE CALIDAD

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL  2025 SUBPROGRAMA: EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICA

DEPENDENCIA: ITESRC PROYECTO: ADE - INCREMENTAR LA ATENCIÓN A LA DEMANDA. 

DEPARTAMENTO: DIVISIÓN ACADÉMICA DE INGENIERÍA INDUSTRIAL ACTIVIDAD: FORTALECIMIENTO DE LOS PROGRAMAS DE TUTORÍAS.

PROGRAMA: EDUCACION FECHA DE ELABORACION: 06/06/2024

Nº ACTIVIDAD UNIDAD
DE MEDIDA

MET
A

 P       R ENE FEB MA
R

ABR MAY JUN JU AGO SE OC NO DI

1 Trayectoria Escolar Seguimiento 10 1 1 1
Elaboró: Revisó: Autorizó:

MAyL. NÉSTOR ZAMARRIPA BELMARES M.C. José Luis Lara Méndez Dr. Luis Carlos Longares Vidal

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTIÓN DE CALIDAD

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL  2025 SUBPROGRAMA: EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICA

DEPENDENCIA: ITESRC PROYECTO: ADE - FORTALECER LA INCLUSIÓN, IGUALDAD Y SUSTENTABILIDAD EN LOS TEMAS D

DEPARTAMENTO: DIVISIÓN ACADÉMICA DE INGENIERÍA INDUSTRIAL ACTIVIDAD: FORTALECIMIENTO DEL EMPRENDIMIENTO CON ENFOQUE EN LA INNOVACIÓN Y SUST

PROGRAMA: EDUCACION FECHA DE ELABORACION: 06/06/2024

Nº ACTIVIDAD UNIDAD
DE MEDIDA

MET
A

 P       R ENE FEB MA
R

ABR MAY JUN JU AGO SE OC NO DI

1 Proyectos integradores Proyecto 4 0 0 0
Elaboró: Revisó: Autorizó:

MAyL. NÉSTOR ZAMARRIPA BELMARES M.C. José Luis Lara Méndez Dr. Luis Carlos Longares Vidal

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTIÓN DE CALIDAD

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL  2025 SUBPROGRAMA: EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICA

DEPENDENCIA: ITESRC PROYECTO: ADE - PROPICIAR EL INCREMENTO DE LOS PRODUCTOS DE LA INVESTIGACIÓN CIENTÍ

DEPARTAMENTO: DIVISIÓN ACADÉMICA DE INGENIERÍA INDUSTRIAL ACTIVIDAD: IMPULSO A LA PUBLICACIÓN DE RESULTADOS DE LA INVESTIGACIÓN EN REVISTAS N

PROGRAMA: EDUCACION FECHA DE ELABORACION: 06/06/2024

Nº ACTIVIDAD UNIDAD
DE MEDIDA

MET
A

 P       R ENE FEB MA
R

ABR MAY JUN JU AGO SE OC NO DI

1 Divulgación científica Publicaciones 2 0 0 0
Elaboró: Revisó: Autorizó:

MAyL. NÉSTOR ZAMARRIPA BELMARES M.C. José Luis Lara Méndez Dr. Luis Carlos Longares Vidal
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DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTIÓN DE CALIDAD

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL  2025 SUBPROGRAMA: EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICA

DEPENDENCIA: ITESRC PROYECTO: ADE - INCREMENTAR LA ATENCIÓN A LA DEMANDA. 

DEPARTAMENTO: DIVISIÓN ACADÉMICA DE INGENIERÍA INDUSTRIAL ACTIVIDAD: INCREMENTO DE LA MATRÍCULA DE LICENCIATURA.

PROGRAMA: EDUCACION FECHA DE ELABORACION: 06/06/2024

Nº ACTIVIDAD UNIDAD
DE MEDIDA

MET
A

 P       R ENE FEB MA
R

ABR MAY JUN JU AGO SE OC NO DI

1 Promoción de carreras Promoción 8 1 1 1
2 Intercambio Académico Evento 2 1 0 0

Elaboró: Revisó: Autorizó:
MAyL. NÉSTOR ZAMARRIPA BELMARES M.C. José Luis Lara Méndez Dr. Luis Carlos Longares Vidal

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTIÓN DE CALIDAD

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL  2025 SUBPROGRAMA: EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICA

DEPENDENCIA: ITESRC PROYECTO: ADE - MEJORAR EL POSICIONAMIENTO DEL TECNOLÓGICO NACIONAL DE MÉXICO A N

DEPARTAMENTO: DIVISIÓN ACADÉMICA DE INGENIERÍA INDUSTRIAL ACTIVIDAD: INCREMENTO DE LA PARTICIPACIÓN DE ACADÉMICOS Y ESTUDIANTES EN LAS 
CONVO

PROGRAMA: EDUCACION FECHA DE ELABORACION: 06/06/2024

Nº ACTIVIDAD UNIDAD
DE MEDIDA

MET
A

 P       R ENE FEB MA
R

ABR MAY JUN JU AGO SE OC NO DI

1 Convocatorias Nacionales e Internacionales Participación 4 0 2 2
Elaboró: Revisó: Autorizó:

MAyL. NÉSTOR ZAMARRIPA BELMARES M.C. José Luis Lara Méndez Dr. Luis Carlos Longares Vidal

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTIÓN DE CALIDAD

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL  2025 SUBPROGRAMA: EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICA

DEPENDENCIA: ITESRC PROYECTO: ADE - MEJORAR EL POSICIONAMIENTO DEL TECNOLÓGICO NACIONAL DE MÉXICO A N

DEPARTAMENTO: DIVISIÓN ACADÉMICA DE INGENIERÍA INDUSTRIAL ACTIVIDAD: INCREMENTO DE LOS PLANES Y PROGRAMAS DE ESTUDIO IMPARTIDOS EN UNA SEG

PROGRAMA: EDUCACION FECHA DE ELABORACION: 06/06/2024

Nº ACTIVIDAD UNIDAD
DE MEDIDA

MET
A

 P       R ENE FEB MA
R

ABR MAY JUN JU AGO SE OC NO DI

1 Proyectos en inglés Proyectos en 
inglés

12 0 0 0

Elaboró: Revisó: Autorizó:
MAyL. NÉSTOR ZAMARRIPA BELMARES M.C. José Luis Lara Méndez Dr. Luis Carlos Longares Vidal

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTIÓN DE CALIDAD

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL  2025 SUBPROGRAMA: EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICA

DEPENDENCIA: ITESRC PROYECTO: ADE - MEJORAR EL NIVEL DE HABILITACIÓN DEL PERSONAL ACADÉMICO. 

DEPARTAMENTO: DIVISIÓN ACADÉMICA DE INGENIERÍA INDUSTRIAL ACTIVIDAD: INCREMENTO DEL NÚMERO DE ACADÉMICOS CON RECONOCIMIENTO DEL PERFIL 
DESE

PROGRAMA: EDUCACION FECHA DE ELABORACION: 06/06/2024

Nº ACTIVIDAD UNIDAD
DE MEDIDA

MET
A

 P       R ENE FEB MA
R

ABR MAY JUN JU AGO SE OC NO DI

1 Participación en PRODEP Participación 2 0 2 0
Elaboró: Revisó: Autorizó:

MAyL. NÉSTOR ZAMARRIPA BELMARES M.C. José Luis Lara Méndez Dr. Luis Carlos Longares Vidal
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DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTIÓN DE CALIDAD

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL  2025 SUBPROGRAMA: EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICA

DEPENDENCIA: ITESRC PROYECTO: ADE - MEJORAR EL POSICIONAMIENTO DEL TECNOLÓGICO NACIONAL DE MÉXICO A N

DEPARTAMENTO: DIVISIÓN ACADÉMICA DE INGENIERÍA INDUSTRIAL ACTIVIDAD: INCREMENTO DEL NÚMERO DE ACADÉMICOS Y DE ESTUDIANTES QUE ADQUIERAN 
LA 

PROGRAMA: EDUCACION FECHA DE ELABORACION: 06/06/2024

Nº ACTIVIDAD UNIDAD
DE MEDIDA

MET
A

 P       R ENE FEB MA
R

ABR MAY JUN JU AGO SE OC NO DI

1 Industrial Engineering speak & do the best! Evento 1 0 0 0
Elaboró: Revisó: Autorizó:

MAyL. NÉSTOR ZAMARRIPA BELMARES M.C. José Luis Lara Méndez Dr. Luis Carlos Longares Vidal

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTIÓN DE CALIDAD

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL  2025 SUBPROGRAMA: EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICA

DEPENDENCIA: ITESRC PROYECTO: ADE - PROMOVER EL USO DE LAS TECNOLOGÍAS DE INFORMACIÓN Y COMUNICACIÓ

DEPARTAMENTO: DIVISIÓN ACADÉMICA DE INGENIERÍA INDUSTRIAL ACTIVIDAD: INCREMENTO DEL USO DE LAS TICS EN EL PROCESO DE ENSEÑANZA-APRENDIZAJE.

PROGRAMA: EDUCACION FECHA DE ELABORACION: 06/06/2024

Nº ACTIVIDAD UNIDAD
DE MEDIDA

MET
A

 P       R ENE FEB MA
R

ABR MAY JUN JU AGO SE OC NO DI

1 Prácticas Uso de TIC Práctica 8 0 0 0
Elaboró: Revisó: Autorizó:

MAyL. NÉSTOR ZAMARRIPA BELMARES M.C. José Luis Lara Méndez Dr. Luis Carlos Longares Vidal

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTIÓN DE CALIDAD

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL  2025 SUBPROGRAMA: EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICA

DEPENDENCIA: ITESRC PROYECTO: ADE - OPTIMIZAR LOS MECANISMOS DE VINCULACIÓN INSTITUCIONAL. 

DEPARTAMENTO: DIVISIÓN ACADÉMICA DE INGENIERÍA INDUSTRIAL ACTIVIDAD: INCREMENTO EN EL NÚMERO DE ESTUDIANTES QUE PARTICIPAN EN PROYECTOS DE 
V

PROGRAMA: EDUCACION FECHA DE ELABORACION: 06/06/2024

Nº ACTIVIDAD UNIDAD
DE MEDIDA

MET
A

 P       R ENE FEB MA
R

ABR MAY JUN JU AGO SE OC NO DI

1 Residencias Profesionales Proyecto 50 0 0 0
Elaboró: Revisó: Autorizó:

MAyL. NÉSTOR ZAMARRIPA BELMARES M.C. José Luis Lara Méndez Dr. Luis Carlos Longares Vidal

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTIÓN DE CALIDAD

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL  2025 SUBPROGRAMA: EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICA

DEPENDENCIA: ITESRC PROYECTO: ADE - INCREMENTAR LA ATENCIÓN A LA DEMANDA. 

DEPARTAMENTO: DIVISIÓN ACADÉMICA DE INGENIERÍA INDUSTRIAL ACTIVIDAD: MEJORA DE LA EFICIENCIA TERMINAL.

PROGRAMA: EDUCACION FECHA DE ELABORACION: 06/06/2024

Nº ACTIVIDAD UNIDAD
DE MEDIDA

MET
A

 P       R ENE FEB MA
R

ABR MAY JUN JU AGO SE OC NO DI

1 Seguimiento de egresados Reporte 2 0 0 0
Elaboró: Revisó: Autorizó:

MAyL. NÉSTOR ZAMARRIPA BELMARES M.C. José Luis Lara Méndez Dr. Luis Carlos Longares Vidal

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTIÓN DE CALIDAD

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL  2025 SUBPROGRAMA: EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICA

DEPENDENCIA: ITESRC PROYECTO: ADE - FORTALECER LA INCLUSIÓN, IGUALDAD Y SUSTENTABILIDAD EN LOS TEMAS D

DEPARTAMENTO: DIVISIÓN ACADÉMICA DE INGENIERÍA INDUSTRIAL ACTIVIDAD: PROMOCIÓN DE LA INVESTIGACIÓN CON ENFOQUE EN INCLUSIÓN, IGUALDAD Y DESA

PROGRAMA: EDUCACION FECHA DE ELABORACION: 06/06/2024

Nº ACTIVIDAD UNIDAD
DE MEDIDA

MET
A

 P       R ENE FEB MA
R

ABR MAY JUN JU AGO SE OC NO DI

1 Economía Circular y Simbiosis Industrial Proyectos 4 0 0 0
Elaboró: Revisó: Autorizó:

MAyL. NÉSTOR ZAMARRIPA BELMARES M.C. José Luis Lara Méndez Dr. Luis Carlos Longares Vidal
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0 1 0 0 0 0 0 0 0

0 1 0 0 0 1 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 1 1 1 0 1 1 1 0

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTIÓN DE CALIDAD

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL  2025 SUBPROGRAMA: EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICA

DEPENDENCIA: ITESRC PROYECTO: ADE - MEJORAR EL NIVEL DE HABILITACIÓN DEL PERSONAL ACADÉMICO. 

DEPARTAMENTO: DIVISIÓN ACADÉMICA DE INGENIERÍA MECATRÓNICA ACTIVIDAD: ACTUALIZACIÓN DE LA PLANTA ACADÉMICA EN COMPETENCIAS DIGITALES.

PROGRAMA: EDUCACION FECHA DE ELABORACION: 06/04/2024

Nº ACTIVIDAD UNIDAD
DE MEDIDA

MET
A

 P       R ENE FEB MA
R

ABR MAY JUN JU AGO SE OC NO DI

1 Actualización en competencias digitales plan 1 0 0 0
Elaboró: Revisó: Autorizó:

M.C. ADRIÁN ALBERTO TREVIÑO BECERRA M.C. José Luis Lara Méndez Dr. Luis Carlos Longares Vidal

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTIÓN DE CALIDAD

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL  2025 SUBPROGRAMA: EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICA

DEPENDENCIA: ITESRC PROYECTO: ADE - FORTALECER LA INFRAESTRUCTURA DE LA ACTIVIDAD CIENTÍFICA, TECNOLÓG

DEPARTAMENTO: DIVISIÓN ACADÉMICA DE INGENIERÍA MECATRÓNICA ACTIVIDAD: APROVECHAMIENTO INTERINSTITUCIONAL DE LAS INSTALACIONES PARA LAS ACTIV

PROGRAMA: EDUCACION FECHA DE ELABORACION: 06/05/2024

Nº ACTIVIDAD UNIDAD
DE MEDIDA

MET
A

 P       R ENE FEB MA
R

ABR MAY JUN JU AGO SE OC NO DI

1 Fortalecer la infraestructura para proyectos de 
actividad científica, tecnológica y de innovación

plan 2 0 0 0

Elaboró: Revisó: Autorizó:
M.C. ADRIÁN ALBERTO TREVIÑO BECERRA M.C. José Luis Lara Méndez Dr. Luis Carlos Longares Vidal

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTIÓN DE CALIDAD

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL  2025 SUBPROGRAMA: EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICA

DEPENDENCIA: ITESRC PROYECTO: ADE - MEJORAR LA CALIDAD, LA PERTINENCIA Y LA EVALUACIÓN DE LOS PROGRAM

DEPARTAMENTO: DIVISIÓN ACADÉMICA DE INGENIERÍA MECATRÓNICA ACTIVIDAD: AUTOEVALUACIÓN DE LOS PROGRAMAS EDUCATIVOS DEL NIVEL LICENCIATURA.

PROGRAMA: EDUCACION FECHA DE ELABORACION: 06/04/2024

Nº ACTIVIDAD UNIDAD
DE MEDIDA

MET
A

 P       R ENE FEB MA
R

ABR MAY JUN JU AGO SE OC NO DI

1 Seguimiento a observaciones CACEI plan 1 1 0 0
Elaboró: Revisó: Autorizó:

M.C. ADRIÁN ALBERTO TREVIÑO BECERRA M.C. José Luis Lara Méndez Dr. Luis Carlos Longares Vidal

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTIÓN DE CALIDAD

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL  2025 SUBPROGRAMA: EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICA

DEPENDENCIA: ITESRC PROYECTO: ADE - FOMENTAR ENTRE LOS ESTUDIANTES LA CULTURA DE LA IGUALDAD, LA NO DI

DEPARTAMENTO: DIVISIÓN ACADÉMICA DE INGENIERÍA MECATRÓNICA ACTIVIDAD: DIFUSIÓN DEL CÓDIGO DE CONDUCTA DEL TEC CARBONÍFERA ENTRE SU COMUNIDAD

PROGRAMA: EDUCACION FECHA DE ELABORACION: 06/05/2024

Nº ACTIVIDAD UNIDAD
DE MEDIDA

MET
A

 P       R ENE FEB MA
R

ABR MAY JUN JU AGO SE OC NO DI

1 Difusión del código de conducta del TecNM Difusión 9 1 1 1
Elaboró: Revisó: Autorizó:

M.C. ADRIÁN ALBERTO TREVIÑO BECERRA M.C. José Luis Lara Méndez Dr. Luis Carlos Longares Vidal
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0 0 0 0 0 0 1 1 0

0 0 0 0 2 0 0 0 2

0 1 0 0 0 1 0 0 0
0 1 1 1 0 1 1 1 0

0 0 1 0 0 1 1 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTIÓN DE CALIDAD

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL  2025 SUBPROGRAMA: EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICA

DEPENDENCIA: ITESRC PROYECTO: ADE - FORTALECER LA INCLUSIÓN, IGUALDAD Y SUSTENTABILIDAD EN LOS TEMAS A

DEPARTAMENTO: DIVISIÓN ACADÉMICA DE INGENIERÍA MECATRÓNICA ACTIVIDAD: DISMINUIR DE MANERA SUSTANCIAL LA GENERACIÓN DE DESECHOS MEDIANTE 
POLÍT

PROGRAMA: EDUCACION FECHA DE ELABORACION: 06/05/2024

Nº ACTIVIDAD UNIDAD
DE MEDIDA

MET
A

 P       R ENE FEB MA
R

ABR MAY JUN JU AGO SE OC NO DI

1 Reciclaje y reutilización fundición. lingotes 
obtenidos

4 1 1 0

Elaboró: Revisó: Autorizó:
M.C. ADRIÁN ALBERTO TREVIÑO BECERRA M.C. José Luis Lara Méndez Dr. Luis Carlos Longares Vidal

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTIÓN DE CALIDAD

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL  2025 SUBPROGRAMA: EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICA

DEPENDENCIA: ITESRC PROYECTO: ADE - MEJORAR EL NIVEL DE HABILITACIÓN DEL PERSONAL ACADÉMICO. 

DEPARTAMENTO: DIVISIÓN ACADÉMICA DE INGENIERÍA MECATRÓNICA ACTIVIDAD: FORTALECIMIENTO DE LOS PROGRAMAS DE FORMACIÓN, ACTUALIZACIÓN DOCENTE 

PROGRAMA: EDUCACION FECHA DE ELABORACION: 06/04/2024

Nº ACTIVIDAD UNIDAD
DE MEDIDA

MET
A

 P       R ENE FEB MA
R

ABR MAY JUN JU AGO SE OC NO DI

1 ACTUALIZACIÓN DOCENTE Y PROFESIONAL DEL 
PERSONAL ACADÉMICO.

plan y cursos de 
capacitación

4 0 0 0

Elaboró: Revisó: Autorizó:
M.C. ADRIÁN ALBERTO TREVIÑO BECERRA M.C. José Luis Lara Méndez Dr. Luis Carlos Longares Vidal

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTIÓN DE CALIDAD

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL  2025 SUBPROGRAMA: EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICA

DEPENDENCIA: ITESRC PROYECTO: ADE - INCREMENTAR LA ATENCIÓN A LA DEMANDA. 

DEPARTAMENTO: DIVISIÓN ACADÉMICA DE INGENIERÍA MECATRÓNICA ACTIVIDAD: FORTALECIMIENTO DE LOS PROGRAMAS DE TUTORÍAS.

PROGRAMA: EDUCACION FECHA DE ELABORACION: 06/05/2024

Nº ACTIVIDAD UNIDAD
DE MEDIDA

MET
A

 P       R ENE FEB MA
R

ABR MAY JUN JU AGO SE OC NO DI

1 Seguimiento al proyectos institucional de tutorías programa 2 0 0 0
2 Cumplimiento de las actividades de tutorias promocion 9 1 1 1

Elaboró: Revisó: Autorizó:
M.C. ADRIÁN ALBERTO TREVIÑO BECERRA M.C. José Luis Lara Méndez Dr. Luis Carlos Longares Vidal

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTIÓN DE CALIDAD

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL  2025 SUBPROGRAMA: EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICA

DEPENDENCIA: ITESRC PROYECTO: ADE - PROPICIAR EL INCREMENTO DE LOS PRODUCTOS DE LA INVESTIGACIÓN CIENTÍ

DEPARTAMENTO: DIVISIÓN ACADÉMICA DE INGENIERÍA MECATRÓNICA ACTIVIDAD: IMPULSO A LA PUBLICACIÓN DE RESULTADOS DE LA INVESTIGACIÓN EN REVISTAS N

PROGRAMA: EDUCACION FECHA DE ELABORACION: 06/05/2024

Nº ACTIVIDAD UNIDAD
DE MEDIDA

MET
A

 P       R ENE FEB MA
R

ABR MAY JUN JU AGO SE OC NO DI

1 Difundir y promocionar la publicación de resultados 
de la investigación en revistas nacionales e 
internacionales indexadas

Difusión 4 1 0 0

Elaboró: Revisó: Autorizó:
M.C. ADRIÁN ALBERTO TREVIÑO BECERRA M.C. José Luis Lara Méndez Dr. Luis Carlos Longares Vidal

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTIÓN DE CALIDAD

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL  2025 SUBPROGRAMA: EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICA

DEPENDENCIA: ITESRC PROYECTO: ADE - PROPICIAR EL INCREMENTO DE LOS PRODUCTOS DE LA INVESTIGACIÓN CIENTÍ

DEPARTAMENTO: DIVISIÓN ACADÉMICA DE INGENIERÍA MECATRÓNICA ACTIVIDAD: IMPULSO AL DESARROLLO DE PROYECTOS DE INVESTIGACIÓN CIENTÍFICA, DESARRO

PROGRAMA: EDUCACION FECHA DE ELABORACION: 06/05/2024

Nº ACTIVIDAD UNIDAD
DE MEDIDA

MET
A

 P       R ENE FEB MA
R

ABR MAY JUN JU AGO SE OC NO DI

1 Difusión de convocatorias entre la comunidad Tec Difusión 2 1 0 1

Elaboró: Revisó: Autorizó:
M.C. ADRIÁN ALBERTO TREVIÑO BECERRA M.C. José Luis Lara Méndez Dr. Luis Carlos Longares Vidal
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0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 1 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 1 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTIÓN DE CALIDAD

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL  2025 SUBPROGRAMA: EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICA

DEPENDENCIA: ITESRC PROYECTO: ADE - INCREMENTAR LA ATENCIÓN A LA DEMANDA. 

DEPARTAMENTO: DIVISIÓN ACADÉMICA DE INGENIERÍA MECATRÓNICA ACTIVIDAD: INCREMENTO DE LA MATRÍCULA DE LICENCIATURA.

PROGRAMA: EDUCACION FECHA DE ELABORACION: 06/05/2024

Nº ACTIVIDAD UNIDAD
DE MEDIDA

MET
A

 P       R ENE FEB MA
R

ABR MAY JUN JU AGO SE OC NO DI

1 Promoción de carreras Promoción 7 1 1 1
2 Cursos taller para promocion de carreras curso -taller 7 1 1 1

Elaboró: Revisó: Autorizó:
M.C. ADRIÁN ALBERTO TREVIÑO BECERRA M.C. José Luis Lara Méndez Dr. Luis Carlos Longares Vidal

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTIÓN DE CALIDAD

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL  2025 SUBPROGRAMA: EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICA

DEPENDENCIA: ITESRC PROYECTO: ADE - MEJORAR EL POSICIONAMIENTO DEL TECNOLÓGICO NACIONAL DE MÉXICO A N

DEPARTAMENTO: DIVISIÓN ACADÉMICA DE INGENIERÍA MECATRÓNICA ACTIVIDAD: INCREMENTO DE LA PARTICIPACIÓN DE ACADÉMICOS Y ESTUDIANTES EN LAS 
CONVO

PROGRAMA: EDUCACION FECHA DE ELABORACION: 06/04/2024

Nº ACTIVIDAD UNIDAD
DE MEDIDA

MET
A

 P       R ENE DI

1 Concurso nacional de ciencias básicas Evento 1 1

FEB MA
R

ABR MAY

0 0

AGO SE OC NOJUN JU

1 0 1

0 0
2 Concurso de Innovaccion Tecnologica participacion 1 1

0
Elaboró: Revisó: Autorizó:

M.C. ADRIÁN ALBERTO TREVIÑO BECERRA M.C. José Luis Lara Méndez Dr. Luis Carlos Longares Vidal

3 Concurso carrito robot velocista seguidor de línea concurso

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTIÓN DE CALIDAD

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL  2025 SUBPROGRAMA: EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICA

DEPENDENCIA: ITESRC PROYECTO: ADE - INCREMENTAR LA ATENCIÓN A LA DEMANDA. 

DEPARTAMENTO: DIVISIÓN ACADÉMICA DE INGENIERÍA MECATRÓNICA ACTIVIDAD: INCREMENTO DE LA PARTICIPACIÓN DE ESTUDIANTES EN PROGRAMAS OFICIALES 
DE 

PROGRAMA: EDUCACION FECHA DE ELABORACION: 06/05/2024

Nº ACTIVIDAD UNIDAD
DE MEDIDA

MET
A

 P       R ENE FEB MA
R

ABR MAY JUN JU AGO SE OC NO DI

1 promoción e información de becas becados 2 1 0 0
Elaboró: Revisó: Autorizó:

M.C. ADRIÁN ALBERTO TREVIÑO BECERRA M.C. José Luis Lara Méndez Dr. Luis Carlos Longares Vidal

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTIÓN DE CALIDAD

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL  2025 SUBPROGRAMA: EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICA

DEPENDENCIA: ITESRC PROYECTO: ADE - MEJORAR EL POSICIONAMIENTO DEL TECNOLÓGICO NACIONAL DE MÉXICO A N

DEPARTAMENTO: DIVISIÓN ACADÉMICA DE INGENIERÍA MECATRÓNICA ACTIVIDAD: INCREMENTO DE LOS PLANES Y PROGRAMAS DE ESTUDIO IMPARTIDOS EN UNA SEG

PROGRAMA: EDUCACION FECHA DE ELABORACION: 06/05/2024

Nº ACTIVIDAD UNIDAD
DE MEDIDA

MET
A

 P       R ENE FEB MA
R

ABR MAY JUN JU AGO SE OC NO DI

1 Unidad en ingles Unidades 2 0 1 0
Elaboró: Revisó: Autorizó:

M.C. ADRIÁN ALBERTO TREVIÑO BECERRA M.C. José Luis Lara Méndez Dr. Luis Carlos Longares Vidal

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTIÓN DE CALIDAD

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL  2025 SUBPROGRAMA: EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICA

DEPENDENCIA: ITESRC PROYECTO: ADE - MEJORAR EL NIVEL DE HABILITACIÓN DEL PERSONAL ACADÉMICO. 

DEPARTAMENTO: DIVISIÓN ACADÉMICA DE INGENIERÍA MECATRÓNICA ACTIVIDAD: INCREMENTO DEL NÚMERO DE ACADÉMICOS CON RECONOCIMIENTO DEL PERFIL 
DESE

PROGRAMA: EDUCACION FECHA DE ELABORACION: 06/04/2024

Nº ACTIVIDAD UNIDAD
DE MEDIDA

MET
A

 P       R ENE FEB MA
R

ABR MAY JUN JU AGO SE OC NO DI

1  Difusión del programa de PRODP Participantes 1 1 0 0
Elaboró: Revisó: Autorizó:

M.C. ADRIÁN ALBERTO TREVIÑO BECERRA M.C. José Luis Lara Méndez Dr. Luis Carlos Longares Vidal
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0 0 0 0 0 0 2 0 0
0 0 0 0 0 0 6 0 0
0 5 0 0 0 0 0 0 0
0 1 1 1 1 1 1 1 1
0 1 1 1 1 1 1 1 1
0 1 1 0 0 0 1 0 0
0 0 1 1 0 0 0 1 1
0 3 0 0 0 0 0 0 0
2 2 2 2 2 2 2 2 2
0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 1 0 0 0 0 1 0

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTIÓN DE CALIDAD

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL  2025 SUBPROGRAMA: EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICA

DEPENDENCIA: ITESRC PROYECTO: ADE - PROMOVER EL USO DE LAS TECNOLOGÍAS DE INFORMACIÓN Y COMUNICACIÓ

DEPARTAMENTO: DIVISIÓN ACADÉMICA DE INGENIERÍA MECATRÓNICA ACTIVIDAD: INCREMENTO DEL USO DE LAS TICS EN EL PROCESO DE ENSEÑANZA-APRENDIZAJE.

PROGRAMA: EDUCACION FECHA DE ELABORACION: 06/04/2024

Nº ACTIVIDAD UNIDAD
DE MEDIDA

MET
A

 P       R ENE FEB MA
R

ABR MAY JUN JU AGO SE OC NO DI

1 Uso de Sw educativo uso prácticas, 
instalacion

1 0 0 0

Elaboró: Revisó: Autorizó:
M.C. ADRIÁN ALBERTO TREVIÑO BECERRA M.C. José Luis Lara Méndez Dr. Luis Carlos Longares Vidal

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTIÓN DE CALIDAD

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL  2025 SUBPROGRAMA: EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICA

DEPENDENCIA: ITESRC PROYECTO: ADE - OPTIMIZAR LOS MECANISMOS DE VINCULACIÓN INSTITUCIONAL. 

DEPARTAMENTO: DIVISIÓN ACADÉMICA DE INGENIERÍA MECATRÓNICA ACTIVIDAD: INCREMENTO EN EL NÚMERO DE ESTUDIANTES QUE PARTICIPAN EN PROYECTOS DE 
V

PROGRAMA: EDUCACION FECHA DE ELABORACION: 06/05/2024

Nº ACTIVIDAD UNIDAD
DE MEDIDA

MET
A

 P       R ENE FEB MA
R

ABR MAY JUN JU AGO SE OC NO DI

1  Difusión y promoción de proyectos de vinculación 
con los sectores público, social y privado

Difusion 6 1 1 1

Elaboró: Revisó: Autorizó:
M.C. ADRIÁN ALBERTO TREVIÑO BECERRA M.C. José Luis Lara Méndez Dr. Luis Carlos Longares Vidal

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTIÓN DE CALIDAD

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL  2025 SUBPROGRAMA: EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICA

DEPENDENCIA: ITESRC PROYECTO: ADE - INCREMENTAR LA ATENCIÓN A LA DEMANDA. 

DEPARTAMENTO: DIVISIÓN ACADÉMICA DE INGENIERÍA MECATRÓNICA ACTIVIDAD: MEJORA DE LA EFICIENCIA TERMINAL.

PROGRAMA: EDUCACION FECHA DE ELABORACION: 06/05/2024

Nº ACTIVIDAD UNIDAD
DE MEDIDA

MET
A

 P       R ENE FEB MA
R

ABR MAY JUN JU AGO SE OC NO DI

1 Consumible impresion 3D Royo 4 2 0 0
2 Consumible impresion con PLA Royo 12 6 0 0

1 1
3 adquicicion de impresoras 3 D Equipo 5 0 0

Requisición 11 1 1

0
4 Consumibles requerimeinto 11 1

1
6 Herramienta y Equipo para uso en laboratorios Equipo 5 1 0 1
5 Consumibles para manto a equipos lab

0 0
7 Revisión de expedientes Alumno stitulados 6 0 1

becarios 24 2 2

1
8 Adquisición de CNC Laser Equipo 3 0

2
10 Semana de ingeniería Plan 1 0 0 1
9 Apoyo para laboratorios

Elaboró: Revisó: Autorizó:
M.C. ADRIÁN ALBERTO TREVIÑO BECERRA M.C. José Luis Lara Méndez Dr. Luis Carlos Longares Vidal

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTIÓN DE CALIDAD

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL  2025 SUBPROGRAMA: EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICA

DEPENDENCIA: ITESRC PROYECTO: ADE - FOMENTAR LA GESTIÓN DE LA PROPIEDAD INTELECTUAL. 

DEPARTAMENTO: DIVISIÓN ACADÉMICA DE INGENIERÍA MECATRÓNICA ACTIVIDAD: PROMOCIÓN DE LA PROTECCIÓN DE LA PROPIEDAD INTELECTUAL.

PROGRAMA: EDUCACION FECHA DE ELABORACION: 06/05/2024

Nº ACTIVIDAD UNIDAD
DE MEDIDA

MET
A

 P       R ENE FEB MA
R

ABR MAY JUN JU AGO SE OC NO DI

1 Promoción de la protección de la propiedad 
intelectual.

Promoción 4 0 1 1

Elaboró: Revisó: Autorizó:
M.C. ADRIÁN ALBERTO TREVIÑO BECERRA M.C. José Luis Lara Méndez Dr. Luis Carlos Longares Vidal
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0 1 1 1 0 0 1 1 0

0 0 0 0 0 0 4 0 0

0 0 0 0 0 0 1 0 0

0 0 0 0 0 0 0 1 0

0 0 0 0 0 0 0 1 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTIÓN DE CALIDAD

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL  2025 SUBPROGRAMA: EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICA

DEPENDENCIA: ITESRC PROYECTO: ADE - FORTALECER LA CULTURA DE LA PREVENCIÓN, LA SEGURIDAD Y LA SOLIDARI

DEPARTAMENTO: DIVISIÓN ACADÉMICA DE INGENIERÍA MECATRÓNICA ACTIVIDAD: PROMOCIÓN DEL SERVICIO SOCIAL COMO ACTIVIDAD QUE INCIDA EN LA ATENCIÓN D

PROGRAMA: EDUCACION FECHA DE ELABORACION: 06/05/2024

Nº ACTIVIDAD UNIDAD
DE MEDIDA

MET
A

 P       R ENE FEB MA
R

ABR MAY JUN JU AGO SE OC NO DI

1 Promoción del servicio social promocion 8 1 1 1
Elaboró: Revisó: Autorizó:

M.C. ADRIÁN ALBERTO TREVIÑO BECERRA M.C. José Luis Lara Méndez Dr. Luis Carlos Longares Vidal

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTIÓN DE CALIDAD

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL  2025 SUBPROGRAMA: EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICA

DEPENDENCIA: ITESRC PROYECTO: ADE - MEJORAR EL NIVEL DE HABILITACIÓN DEL PERSONAL ACADÉMICO. 

DEPARTAMENTO: DIVISIÓN ACADÉMICA DE INGENIERÍA PETROLERA ACTIVIDAD: ACTUALIZACIÓN DE LA PLANTA ACADÉMICA EN COMPETENCIAS DIGITALES.

PROGRAMA: EDUCACION FECHA DE ELABORACION: 06/04/2024

Nº ACTIVIDAD UNIDAD
DE MEDIDA

MET
A

 P       R ENE FEB MA
R

ABR MAY JUN JU AGO SE OC NO DI

1 Curso de Capacitación en Competencias Digitales Académico con 
competencias 
digitales

4 0 0 0

Elaboró: Revisó: Autorizó:
M.C. CLAUDIA SÁNCHEZ IBARRA M.C. José Luis Lara Méndez Dr. Luis Carlos Longares Vidal

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTIÓN DE CALIDAD

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL  2025 SUBPROGRAMA: EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICA

DEPENDENCIA: ITESRC PROYECTO: ADE - CONTRIBUIR AL DESARROLLO HUMANO DE LOS ESTUDIANTES EN LAS ESFERA

DEPARTAMENTO: DIVISIÓN ACADÉMICA DE INGENIERÍA PETROLERA ACTIVIDAD: ATENCIÓN DE PRIMER NIVEL O DE PREVENCIÓN.

PROGRAMA: EDUCACION FECHA DE ELABORACION: 06/04/2024

Nº ACTIVIDAD UNIDAD
DE MEDIDA

MET
A

 P       R ENE FEB MA
R

ABR MAY JUN JU AGO SE OC NO DI

1 Seguimiento al Programa de Actividades 
Extraescolares para primer semestre

Informe 
estudiantes de 
nuevo ingreso 
participantes

1 0 0 0

Elaboró: Revisó: Autorizó:
M.C. CLAUDIA SÁNCHEZ IBARRA M.C. José Luis Lara Méndez Dr. Luis Carlos Longares Vidal

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTIÓN DE CALIDAD

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL  2025 SUBPROGRAMA: EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICA

DEPENDENCIA: ITESRC PROYECTO: ADE - CONTRIBUIR AL DESARROLLO HUMANO DE LOS ESTUDIANTES EN LAS ESFERA

DEPARTAMENTO: DIVISIÓN ACADÉMICA DE INGENIERÍA PETROLERA ACTIVIDAD: ATENCIÓN DE SEGUNDO NIVEL O DE COMPETICIÓN Y EXHIBICIÓN.

PROGRAMA: EDUCACION FECHA DE ELABORACION: 06/04/2024

Nº ACTIVIDAD UNIDAD
DE MEDIDA

MET
A

 P       R ENE DI

1 English Day Informe de 
estudiantes 
participantes

1 0

FEB MA
R

ABR MAY

0 0

AGO SE OC NOJUN JU

2 0 1

0 0

2 Altar de Muertos Informe de 
estudiantes 
participantes

1 0

1
Elaboró: Revisó: Autorizó:

M.C. CLAUDIA SÁNCHEZ IBARRA M.C. José Luis Lara Méndez Dr. Luis Carlos Longares Vidal

3 Actividad de Convivencia Evento
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0 1 0 0 0 0 0 0 0
0 2 2 1 0 2 2 2 1
0 0 1 1 0 0 1 1 1
0 1 0 0 0 0 1 0 0
0 1 0 0 0 0 0 0 0

0 1 0 0 0 0 0 0 0
0 1 0 0 0 0 1 0 0

0 0 0 1 0 0 0 0 1

5 0 0 5 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 1 0

0 1 0 0 0 0 1 0 0
0 0 0 0 5 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTIÓN DE CALIDAD

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL  2025 SUBPROGRAMA: EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICA

DEPENDENCIA: ITESRC PROYECTO: ADE - MEJORAR LA CALIDAD, LA PERTINENCIA Y LA EVALUACIÓN DE LOS PROGRAM

DEPARTAMENTO: DIVISIÓN ACADÉMICA DE INGENIERÍA PETROLERA ACTIVIDAD: AUTOEVALUACIÓN DE LOS PROGRAMAS EDUCATIVOS DEL NIVEL LICENCIATURA.

PROGRAMA: EDUCACION FECHA DE ELABORACION: 06/04/2024

Nº ACTIVIDAD UNIDAD
DE MEDIDA

MET
A

 P       R ENE FEB MA
R

ABR MAY JUN JU AGO SE OC NO DI

1 Acondicionamiento del Laboratorio de Geología Plan 1 0 0 0
2 Reunión de Academia Reunión 18 2 2 2
3 Revisión de Expedientes 8 1 1 1

0 0
4 Prácticas de Campo Plan 2 0 0

Plan 1 0 0

0
5 Acondicionamiento del Laboratorio de Yacimientos Plan 1 0

0
7 Prácticas de Laboratorio Plan 2 0 0 0
6 Acondicionamiento de Aulas

Elaboró: Revisó: Autorizó:
M.C. CLAUDIA SÁNCHEZ IBARRA M.C. José Luis Lara Méndez Dr. Luis Carlos Longares Vidal

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTIÓN DE CALIDAD

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL  2025 SUBPROGRAMA: EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICA

DEPENDENCIA: ITESRC PROYECTO: ADE - IMPULSAR LA FORMACIÓN DE CAPITAL HUMANO DE ALTA ESPECIALIZACIÓN PA

DEPARTAMENTO: DIVISIÓN ACADÉMICA DE INGENIERÍA PETROLERA ACTIVIDAD: FORMACIÓN DE ESTUDIANTES DE LICENCIATURA COMO INVESTIGADORES Y TECNÓL

PROGRAMA: EDUCACION FECHA DE ELABORACION: 06/04/2024

Nº ACTIVIDAD UNIDAD
DE MEDIDA

MET
A

 P       R ENE FEB MA
R

ABR MAY JUN JU AGO SE OC NO DI

1 Asistencia a Concursos de Innovación y/o Eventos 
de Divulgación Científica y Tecnológica

Informe de 
estudiantes 
participantes

2 0 0 0

Elaboró: Revisó: Autorizó:
M.C. CLAUDIA SÁNCHEZ IBARRA M.C. José Luis Lara Méndez Dr. Luis Carlos Longares Vidal

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTIÓN DE CALIDAD

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL  2025 SUBPROGRAMA: EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICA

DEPENDENCIA: ITESRC PROYECTO: ADE - MEJORAR EL NIVEL DE HABILITACIÓN DEL PERSONAL ACADÉMICO. 

DEPARTAMENTO: DIVISIÓN ACADÉMICA DE INGENIERÍA PETROLERA ACTIVIDAD: FORTALECIMIENTO DE LOS PROGRAMAS DE FORMACIÓN, ACTUALIZACIÓN DOCENTE 

PROGRAMA: EDUCACION FECHA DE ELABORACION: 06/04/2024

Nº ACTIVIDAD UNIDAD
DE MEDIDA

MET
A

 P       R ENE FEB MA
R

ABR MAY JUN JU AGO SE OC NO DI

1 Cursos de Capacitación y Actualización para 
Docentes

Docentes 
participantes en 
cursos

10 0 0 0

2 Asistencia a Eventos Externos Evento 2 0 1 0
Elaboró: Revisó: Autorizó:

M.C. CLAUDIA SÁNCHEZ IBARRA M.C. José Luis Lara Méndez Dr. Luis Carlos Longares Vidal

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTIÓN DE CALIDAD

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL  2025 SUBPROGRAMA: EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICA

DEPENDENCIA: ITESRC PROYECTO: ADE - INCREMENTAR LA ATENCIÓN A LA DEMANDA. 

DEPARTAMENTO: DIVISIÓN ACADÉMICA DE INGENIERÍA PETROLERA ACTIVIDAD: FORTALECIMIENTO DE LOS PROGRAMAS DE TUTORÍAS.

PROGRAMA: EDUCACION FECHA DE ELABORACION: 06/04/2024

Nº ACTIVIDAD UNIDAD
DE MEDIDA

MET
A

 P       R ENE DI

1 Seguimiento al Proyecto Institucional de Tutorías Informe 2 0

FEB MA
R

ABR MAY

0 0

AGO SE OC NOJUN JU

1 1 0

0 0
2 Curso para Formación de Tutores Docentes 

capacitados
5 0

0
Elaboró: Revisó: Autorizó:

M.C. CLAUDIA SÁNCHEZ IBARRA M.C. José Luis Lara Méndez Dr. Luis Carlos Longares Vidal

3 Reunión de Padres de Familia Evento
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0 1 0 0 0 0 1 0 0

0 1 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 1 0

0 0 0 0 0 0 0 0 1

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTIÓN DE CALIDAD

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL  2025 SUBPROGRAMA: EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICA

DEPENDENCIA: ITESRC PROYECTO: ADE - MEJORAR EL NIVEL DE HABILITACIÓN DEL PERSONAL ACADÉMICO. 

DEPARTAMENTO: DIVISIÓN ACADÉMICA DE INGENIERÍA PETROLERA ACTIVIDAD: IMPULSO DEL PERSONAL ACADÉMICO PARA LA REALIZACIÓN DE ESTUDIOS DE POSG

PROGRAMA: EDUCACION FECHA DE ELABORACION: 06/04/2024

Nº ACTIVIDAD UNIDAD
DE MEDIDA

MET
A

 P       R ENE FEB MA
R

ABR MAY JUN JU AGO SE OC NO DI

1 Estudios de Posgrado Informe de 
académicos 
cursando 
posgrado

2 0 0 0

Elaboró: Revisó: Autorizó:
M.C. CLAUDIA SÁNCHEZ IBARRA M.C. José Luis Lara Méndez Dr. Luis Carlos Longares Vidal

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTIÓN DE CALIDAD

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL  2025 SUBPROGRAMA: EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICA

DEPENDENCIA: ITESRC PROYECTO: ADE - INCREMENTAR LA ATENCIÓN A LA DEMANDA. 

DEPARTAMENTO: DIVISIÓN ACADÉMICA DE INGENIERÍA PETROLERA ACTIVIDAD: INCREMENTO DE LA MATRÍCULA DE LICENCIATURA.

PROGRAMA: EDUCACION FECHA DE ELABORACION: 06/04/2024

Nº ACTIVIDAD UNIDAD
DE MEDIDA

MET
A

 P       R ENE FEB MA
R

ABR MAY JUN JU AGO SE OC NO DI

1 Promoción de Carreras Plan 1 0 0 0
Elaboró: Revisó: Autorizó:

M.C. CLAUDIA SÁNCHEZ IBARRA M.C. José Luis Lara Méndez Dr. Luis Carlos Longares Vidal

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTIÓN DE CALIDAD

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL  2025 SUBPROGRAMA: EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICA

DEPENDENCIA: ITESRC PROYECTO: ADE - MEJORAR EL POSICIONAMIENTO DEL TECNOLÓGICO NACIONAL DE MÉXICO A N

DEPARTAMENTO: DIVISIÓN ACADÉMICA DE INGENIERÍA PETROLERA ACTIVIDAD: INCREMENTO DE LA PARTICIPACIÓN DE ACADÉMICOS Y ESTUDIANTES EN LAS 
CONVO

PROGRAMA: EDUCACION FECHA DE ELABORACION: 06/04/2024

Nº ACTIVIDAD UNIDAD
DE MEDIDA

MET
A

 P       R ENE FEB MA
R

ABR MAY JUN JU AGO SE OC NO DI

1 Participación en eventos académicos y/o de 
investigación internos y externos

Evento 2 0 1 0

Elaboró: Revisó: Autorizó:
M.C. CLAUDIA SÁNCHEZ IBARRA M.C. José Luis Lara Méndez Dr. Luis Carlos Longares Vidal

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTIÓN DE CALIDAD

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL  2025 SUBPROGRAMA: EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICA

DEPENDENCIA: ITESRC PROYECTO: ADE - MEJORAR EL NIVEL DE HABILITACIÓN DEL PERSONAL ACADÉMICO. 

DEPARTAMENTO: DIVISIÓN ACADÉMICA DE INGENIERÍA PETROLERA ACTIVIDAD: INCREMENTO DEL NÚMERO DE ACADÉMICOS CON RECONOCIMIENTO DEL PERFIL 
DESE

PROGRAMA: EDUCACION FECHA DE ELABORACION: 06/04/2024

Nº ACTIVIDAD UNIDAD
DE MEDIDA

MET
A

 P       R ENE FEB MA
R

ABR MAY JUN JU AGO SE OC NO DI

1 Seguimiento a los requisitos para aplicar al 
reconocimiento del perfil deseable

Docente con 
reconocimiento 
del perfil 
deseable

1 0 0 0

Elaboró: Revisó: Autorizó:
M.C. CLAUDIA SÁNCHEZ IBARRA M.C. José Luis Lara Méndez Dr. Luis Carlos Longares Vidal
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0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTIÓN DE CALIDAD

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL  2025 SUBPROGRAMA: EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICA

DEPENDENCIA: ITESRC PROYECTO: ADE - MEJORAR EL POSICIONAMIENTO DEL TECNOLÓGICO NACIONAL DE MÉXICO A N

DEPARTAMENTO: DIVISIÓN ACADÉMICA DE INGENIERÍA PETROLERA ACTIVIDAD: INCREMENTO DEL NÚMERO DE ACADÉMICOS Y DE ESTUDIANTES QUE ADQUIERAN 
LA 

PROGRAMA: EDUCACION FECHA DE ELABORACION: 06/04/2024

Nº ACTIVIDAD UNIDAD
DE MEDIDA

MET
A

 P       R ENE FEB MA
R

ABR MAY JUN JU AGO SE OC NO DI

1 Inscripción en el Programa de Inglés (cualquier nivel) Informe de 
docentes y 
estudiantes 
inscritos

2 0 0 0

Elaboró: Revisó: Autorizó:
M.C. CLAUDIA SÁNCHEZ IBARRA M.C. José Luis Lara Méndez Dr. Luis Carlos Longares Vidal

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTIÓN DE CALIDAD

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL  2025 SUBPROGRAMA: EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICA

DEPENDENCIA: ITESRC PROYECTO: ADE - PROMOVER EL USO DE LAS TECNOLOGÍAS DE INFORMACIÓN Y COMUNICACIÓ

DEPARTAMENTO: DIVISIÓN ACADÉMICA DE INGENIERÍA PETROLERA ACTIVIDAD: INCREMENTO DEL USO DE LAS TICS EN EL PROCESO DE ENSEÑANZA-APRENDIZAJE.

PROGRAMA: EDUCACION FECHA DE ELABORACION: 06/04/2024

Nº ACTIVIDAD UNIDAD
DE MEDIDA

MET
A

 P       R ENE FEB MA
R

ABR MAY JUN JU AGO SE OC NO DI

1 Diplomado de Recursos Educativos en Ambientes 
Virtuales de Aprendizaje (DREAVA)

Docente 
acreditado

5 0 0 0

Elaboró: Revisó: Autorizó:
M.C. CLAUDIA SÁNCHEZ IBARRA M.C. José Luis Lara Méndez Dr. Luis Carlos Longares Vidal

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTIÓN DE CALIDAD

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL  2025 SUBPROGRAMA: EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICA

DEPENDENCIA: ITESRC PROYECTO: ADE - OPTIMIZAR LOS MECANISMOS DE VINCULACIÓN INSTITUCIONAL. 

DEPARTAMENTO: DIVISIÓN ACADÉMICA DE INGENIERÍA PETROLERA ACTIVIDAD: INCREMENTO EN EL NÚMERO DE ESTUDIANTES QUE PARTICIPAN EN PROYECTOS DE 
V

PROGRAMA: EDUCACION FECHA DE ELABORACION: 06/04/2024

Nº ACTIVIDAD UNIDAD
DE MEDIDA

MET
A

 P       R ENE FEB MA
R

ABR MAY JUN JU AGO SE OC NO DI

1 Participación en Proyectos Externos Informe de 
estudiantes 
participantes

1 0 0 0

Elaboró: Revisó: Autorizó:
M.C. CLAUDIA SÁNCHEZ IBARRA M.C. José Luis Lara Méndez Dr. Luis Carlos Longares Vidal

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTIÓN DE CALIDAD

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL  2025 SUBPROGRAMA: EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICA

DEPENDENCIA: ITESRC PROYECTO: ADE - INCREMENTAR LA ATENCIÓN A LA DEMANDA. 

DEPARTAMENTO: DIVISIÓN ACADÉMICA DE INGENIERÍA PETROLERA ACTIVIDAD: MEJORA DE LA EFICIENCIA TERMINAL.

PROGRAMA: EDUCACION FECHA DE ELABORACION: 06/04/2024

Nº ACTIVIDAD UNIDAD
DE MEDIDA

MET
A

 P       R ENE DI

1 Seguimiento de la Trayectoria Escolar Plan 2 0

FEB MA
R

ABR MAY

0 0

AGO SE OC NOJUN JU

2 1 0

0 0
2 Seguimiento de Egresados Informe 2 0

1

Elaboró: Revisó: Autorizó:
M.C. CLAUDIA SÁNCHEZ IBARRA M.C. José Luis Lara Méndez Dr. Luis Carlos Longares Vidal

3 Exposición de Proyectos de Residencia Profesional 
como Opción de Titulación

Programa

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTIÓN DE CALIDAD

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL  2025 SUBPROGRAMA: EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICA

DEPENDENCIA: ITESRC PROYECTO: ADE - FORTALECER LA CULTURA DE LA PREVENCIÓN, LA SEGURIDAD Y LA SOLIDARI

DEPARTAMENTO: DIVISIÓN ACADÉMICA DE INGENIERÍA PETROLERA ACTIVIDAD: PROMOCIÓN DEL SERVICIO SOCIAL COMO ACTIVIDAD QUE INCIDA EN LA ATENCIÓN D

PROGRAMA: EDUCACION FECHA DE ELABORACION: 06/04/2024

Nº ACTIVIDAD UNIDAD
DE MEDIDA

MET
A

 P       R ENE FEB MA
R

ABR MAY JUN JU AGO SE OC NO DI

1 Seguimiento al Programa de Servicio Social Informe de 
estudiantes que 
prestan Servicio 
Social

2 1 0 1

Elaboró: Revisó: Autorizó:
M.C. CLAUDIA SÁNCHEZ IBARRA M.C. José Luis Lara Méndez Dr. Luis Carlos Longares Vidal
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0 0 0 0 0 0 0 1 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTIÓN DE CALIDAD

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL  2025 SUBPROGRAMA: EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICA

DEPENDENCIA: ITESRC PROYECTO: ADE - DESARROLLO DEL TALENTO EMPRENDEDOR Y LA CREACIÓN DE EMPRESAS 
DE 

DEPARTAMENTO: DIVISIÓN ACADÉMICA DE INGENIERÍA PETROLERA ACTIVIDAD: VINCULACIÓN DEL TEC CARBONÍFERA A TRAVÉS DE SUS EGRESADOS.

PROGRAMA: EDUCACION FECHA DE ELABORACION: 06/04/2024

Nº ACTIVIDAD UNIDAD
DE MEDIDA

MET
A

 P       R ENE FEB MA
R

ABR MAY JUN JU AGO SE OC NO DI

1 Panel de Egresados Evento 1 0 1 0
2 Ciclo de Conferencias de Ingeniería Petrolera Evento 1 0 0 1

Elaboró: Revisó: Autorizó:
M.C. CLAUDIA SÁNCHEZ IBARRA M.C. José Luis Lara Méndez Dr. Luis Carlos Longares Vidal

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTIÓN DE CALIDAD

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL  2025 SUBPROGRAMA: EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICA

DEPENDENCIA: ITESRC PROYECTO: ADE - MEJORAR EL NIVEL DE HABILITACIÓN DEL PERSONAL ACADÉMICO. 

DEPARTAMENTO: DIVISIÓN ACADÉMICA DE INGENIERÍA QUÍMICA ACTIVIDAD: ACTUALIZACIÓN DE LA PLANTA ACADÉMICA EN COMPETENCIAS DIGITALES.

PROGRAMA: EDUCACION FECHA DE ELABORACION: 06/04/2024

Nº ACTIVIDAD UNIDAD
DE MEDIDA

MET
A

 P       R ENE FEB MA
R

ABR MAY JUN JU AGO SE OC NO DI

1 Curso de Capacitación en Competencias Digitales Docente con 
competencias 
digitales

2 0 0 0

Elaboró: Revisó: Autorizó:
M.C.CLAUDIA SÁNCHEZ IBARRA M.C. José Luis Lara Méndez Dr. Luis Carlos Longares Vidal

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTIÓN DE CALIDAD

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL  2025 SUBPROGRAMA: EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICA

DEPENDENCIA: ITESRC PROYECTO: ADE - CONTRIBUIR AL DESARROLLO HUMANO DE LOS ESTUDIANTES EN LAS ESFERA

DEPARTAMENTO: DIVISIÓN ACADÉMICA DE INGENIERÍA QUÍMICA ACTIVIDAD: ATENCIÓN DE PRIMER NIVEL O DE PREVENCIÓN.

PROGRAMA: EDUCACION FECHA DE ELABORACION: 06/04/2024

Nº ACTIVIDAD UNIDAD
DE MEDIDA

MET
A

 P       R ENE FEB MA
R

ABR MAY JUN JU AGO SE OC NO DI

1 Seguimiento al Programa de Actividades 
Extraescolares para Primer Semestre

Informe 
estudiantes de 
nuevo ingreso 
participantes

1 0 0 0

Elaboró: Revisó: Autorizó:
M.C.CLAUDIA SÁNCHEZ IBARRA M.C. José Luis Lara Méndez Dr. Luis Carlos Longares Vidal

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTIÓN DE CALIDAD

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL  2025 SUBPROGRAMA: EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICA

DEPENDENCIA: ITESRC PROYECTO: ADE - CONTRIBUIR AL DESARROLLO HUMANO DE LOS ESTUDIANTES EN LAS ESFERA

DEPARTAMENTO: DIVISIÓN ACADÉMICA DE INGENIERÍA QUÍMICA ACTIVIDAD: ATENCIÓN DE SEGUNDO NIVEL O DE COMPETICIÓN Y EXHIBICIÓN.

PROGRAMA: EDUCACION FECHA DE ELABORACION: 06/04/2024

Nº ACTIVIDAD UNIDAD
DE MEDIDA

MET
A

 P       R ENE DI

1 Seguimiento al Programa de Actividades 
Extraescolares para Segundo Semestre

Informe 
estudiantes de 
2o. semestre 
participantes

1 0

FEB MA
R

ABR MAY

0 0

AGO SE OC NOJUN JU

1 0 1

0 0

2 Altar de Muertos Informe de 
estudiantes 
participantes

1 0

0
Elaboró: Revisó: Autorizó:

M.C.CLAUDIA SÁNCHEZ IBARRA M.C. José Luis Lara Méndez Dr. Luis Carlos Longares Vidal

3 Actividad de Integración de Ingeniería Química Evento
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DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTIÓN DE CALIDAD

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL  2025 SUBPROGRAMA: EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICA

DEPENDENCIA: ITESRC PROYECTO: ADE - MEJORAR LA CALIDAD, LA PERTINENCIA Y LA EVALUACIÓN DE LOS PROGRAM

DEPARTAMENTO: DIVISIÓN ACADÉMICA DE INGENIERÍA QUÍMICA ACTIVIDAD: AUTOEVALUACIÓN DE LOS PROGRAMAS EDUCATIVOS DEL NIVEL LICENCIATURA.

PROGRAMA: EDUCACION FECHA DE ELABORACION: 06/04/2024

Nº ACTIVIDAD UNIDAD
DE MEDIDA

MET
A

 P       R ENE FEB MA
R

ABR MAY JUN JU AGO SE OC NO DI

1 Visita a Empresas Visita realizada 2 0 1 0
2 Prácticas de Campo Plan 1 0 0 0

0 0

3 Acondicionamiento de la División Académica de 
Ingeniería Química

Plan 1 0 0

Plan 1 0 0

0

4 Acondicionamiento del Laboratorio de Química Plan 1 0
0

6 Prácticas de Laboratorio Plan 2 0 0 0
5 Acondicionamiento de Aulas

0
7 Reunión de Academia Reunión 18 2 2

8 1 1

2
8 Revisión y Actualización de Manuales Plan 2 0 0

1
Elaboró: Revisó: Autorizó:

M.C.CLAUDIA SÁNCHEZ IBARRA M.C. José Luis Lara Méndez Dr. Luis Carlos Longares Vidal

9 Revisión de Expedientes Revisión

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTIÓN DE CALIDAD

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL  2025 SUBPROGRAMA: EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICA

DEPENDENCIA: ITESRC PROYECTO: ADE - INCORPORAR, COMO PARTE DE LA CALIDAD EDUCATIVA, LOS TEMAS DE INCLU

DEPARTAMENTO: DIVISIÓN ACADÉMICA DE INGENIERÍA QUÍMICA ACTIVIDAD: FOMENTO EN LA COMUNIDAD TECNOLÓGICA DEL CUIDADO DEL MEDIO AMBIENTE, LA 

PROGRAMA: EDUCACION FECHA DE ELABORACION: 06/04/2024

Nº ACTIVIDAD UNIDAD
DE MEDIDA

MET
A

 P       R ENE FEB MA
R

ABR MAY JUN JU AGO SE OC NO DI

1 Campaña de Concientización del Cuidado del Medio 
Ambiente, la Biodiversidad y el Entorno Sustentable

Campaña 
realizada

1 1 0 0

2 Actividades de Desarrollo Sustentable Informe de 
actividades 
realizadas

1 0 0 0

Elaboró: Revisó: Autorizó:
M.C.CLAUDIA SÁNCHEZ IBARRA M.C. José Luis Lara Méndez Dr. Luis Carlos Longares Vidal

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTIÓN DE CALIDAD

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL  2025 SUBPROGRAMA: EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICA

DEPENDENCIA: ITESRC PROYECTO: ADE - IMPULSAR LA FORMACIÓN DE CAPITAL HUMANO DE ALTA ESPECIALIZACIÓN PA

DEPARTAMENTO: DIVISIÓN ACADÉMICA DE INGENIERÍA QUÍMICA ACTIVIDAD: FORMACIÓN DE ESTUDIANTES DE LICENCIATURA COMO INVESTIGADORES Y TECNÓL

PROGRAMA: EDUCACION FECHA DE ELABORACION: 06/04/2024

Nº ACTIVIDAD UNIDAD
DE MEDIDA

MET
A

 P       R ENE FEB MA
R

ABR MAY JUN JU AGO SE OC NO DI

1 Participación en Concursos de Innovación y en 
Eventos de Divulgación Científica y Tecnológica

Informe de 
docentes y 
estudiantes 
participantes

2 0 0 0

Elaboró: Revisó: Autorizó:
M.C.CLAUDIA SÁNCHEZ IBARRA M.C. José Luis Lara Méndez Dr. Luis Carlos Longares Vidal

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTIÓN DE CALIDAD

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL  2025 SUBPROGRAMA: EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICA

DEPENDENCIA: ITESRC PROYECTO: ADE - MEJORAR EL NIVEL DE HABILITACIÓN DEL PERSONAL ACADÉMICO. 

DEPARTAMENTO: DIVISIÓN ACADÉMICA DE INGENIERÍA QUÍMICA ACTIVIDAD: FORTALECIMIENTO DE LOS PROGRAMAS DE FORMACIÓN, ACTUALIZACIÓN DOCENTE 

PROGRAMA: EDUCACION FECHA DE ELABORACION: 06/04/2024

Nº ACTIVIDAD UNIDAD
DE MEDIDA

MET
A

 P       R ENE FEB MA
R

ABR MAY JUN JU AGO SE OC NO DI

1 Cursos de Capacitación y Actualización para 
Docentes

Docentes 
participantes

6 0 0 0

2 Asistencia a Eventos Externos Evento 2 0 1 0
Elaboró: Revisó: Autorizó:

M.C.CLAUDIA SÁNCHEZ IBARRA M.C. José Luis Lara Méndez Dr. Luis Carlos Longares Vidal
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0 1 0 0 0 0 1 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 1 0 0 0 0 1 0 0

0 1 0 0 0 0 1 0 0

0 1 0 0 0 0 0 0 0

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTIÓN DE CALIDAD

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL  2025 SUBPROGRAMA: EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICA

DEPENDENCIA: ITESRC PROYECTO: ADE - INCREMENTAR LA ATENCIÓN A LA DEMANDA. 

DEPARTAMENTO: DIVISIÓN ACADÉMICA DE INGENIERÍA QUÍMICA ACTIVIDAD: FORTALECIMIENTO DE LOS PROGRAMAS DE TUTORÍAS.

PROGRAMA: EDUCACION FECHA DE ELABORACION: 06/04/2024

Nº ACTIVIDAD UNIDAD
DE MEDIDA

MET
A

 P       R ENE FEB MA
R

ABR MAY JUN JU AGO SE OC NO DI

1 Seguimiento al Proyecto Institucional de Tutorías Informe 2 0 0 0
2 Reunión de Padres de Familia Evento 1 1 0 0

Elaboró: Revisó: Autorizó:
M.C.CLAUDIA SÁNCHEZ IBARRA M.C. José Luis Lara Méndez Dr. Luis Carlos Longares Vidal

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTIÓN DE CALIDAD

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL  2025 SUBPROGRAMA: EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICA

DEPENDENCIA: ITESRC PROYECTO: ADE - MEJORAR EL NIVEL DE HABILITACIÓN DEL PERSONAL ACADÉMICO. 

DEPARTAMENTO: DIVISIÓN ACADÉMICA DE INGENIERÍA QUÍMICA ACTIVIDAD: FORTALECIMIENTO E INCREMENTO DE LA PLANTA ACADÉMICA.

PROGRAMA: EDUCACION FECHA DE ELABORACION: 06/04/2024

Nº ACTIVIDAD UNIDAD
DE MEDIDA

MET
A

 P       R ENE FEB MA
R

ABR MAY JUN JU AGO SE OC NO DI

1 Solicitud de Personal Docente para el PE de 
Ingeniería Química

Docente 
contratado

2 0 0 0

Elaboró: Revisó: Autorizó:
M.C.CLAUDIA SÁNCHEZ IBARRA M.C. José Luis Lara Méndez Dr. Luis Carlos Longares Vidal

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTIÓN DE CALIDAD

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL  2025 SUBPROGRAMA: EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICA

DEPENDENCIA: ITESRC PROYECTO: ADE - MEJORAR EL NIVEL DE HABILITACIÓN DEL PERSONAL ACADÉMICO. 

DEPARTAMENTO: DIVISIÓN ACADÉMICA DE INGENIERÍA QUÍMICA ACTIVIDAD: IMPULSO DEL PERSONAL ACADÉMICO PARA LA REALIZACIÓN DE ESTUDIOS DE POSG

PROGRAMA: EDUCACION FECHA DE ELABORACION: 06/04/2024

Nº ACTIVIDAD UNIDAD
DE MEDIDA

MET
A

 P       R ENE FEB MA
R

ABR MAY JUN JU AGO SE OC NO DI

1 Estudios de Posgrado Informe de 
académicos 
estudiando 
posgrado

2 0 0 0

Elaboró: Revisó: Autorizó:
M.C.CLAUDIA SÁNCHEZ IBARRA M.C. José Luis Lara Méndez Dr. Luis Carlos Longares Vidal

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTIÓN DE CALIDAD

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL  2025 SUBPROGRAMA: EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICA

DEPENDENCIA: ITESRC PROYECTO: ADE - INCREMENTAR LA ATENCIÓN A LA DEMANDA. 

DEPARTAMENTO: DIVISIÓN ACADÉMICA DE INGENIERÍA QUÍMICA ACTIVIDAD: INCREMENTO DE LA MATRÍCULA DE LICENCIATURA.

PROGRAMA: EDUCACION FECHA DE ELABORACION: 06/04/2024

Nº ACTIVIDAD UNIDAD
DE MEDIDA

MET
A

 P       R ENE FEB MA
R

ABR MAY JUN JU AGO SE OC NO DI

1 Promoción de Carreras Plan 1 0 0 0
Elaboró: Revisó: Autorizó:

M.C.CLAUDIA SÁNCHEZ IBARRA M.C. José Luis Lara Méndez Dr. Luis Carlos Longares Vidal
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0 0 0 0 0 0 0 1 0

0 0 0 0 0 0 0 0 1

0 1 0 0 0 0 1 0 0

0 0 0 0 3 0 0 0 0

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTIÓN DE CALIDAD

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL  2025 SUBPROGRAMA: EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICA

DEPENDENCIA: ITESRC PROYECTO: ADE - MEJORAR EL POSICIONAMIENTO DEL TECNOLÓGICO NACIONAL DE MÉXICO A N

DEPARTAMENTO: DIVISIÓN ACADÉMICA DE INGENIERÍA QUÍMICA ACTIVIDAD: INCREMENTO DE LA PARTICIPACIÓN DE ACADÉMICOS Y ESTUDIANTES EN LAS 
CONVO

PROGRAMA: EDUCACION FECHA DE ELABORACION: 06/04/2024

Nº ACTIVIDAD UNIDAD
DE MEDIDA

MET
A

 P       R ENE FEB MA
R

ABR MAY JUN JU AGO SE OC NO DI

1 Asistencia a Eventos Académicos y/o de 
Investigación, Internos y Externos

Evento 2 0 1 0

Elaboró: Revisó: Autorizó:
M.C.CLAUDIA SÁNCHEZ IBARRA M.C. José Luis Lara Méndez Dr. Luis Carlos Longares Vidal

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTIÓN DE CALIDAD

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL  2025 SUBPROGRAMA: EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICA

DEPENDENCIA: ITESRC PROYECTO: ADE - MEJORAR EL NIVEL DE HABILITACIÓN DEL PERSONAL ACADÉMICO. 

DEPARTAMENTO: DIVISIÓN ACADÉMICA DE INGENIERÍA QUÍMICA ACTIVIDAD: INCREMENTO DEL NÚMERO DE ACADÉMICOS CON RECONOCIMIENTO DEL PERFIL 
DESE

PROGRAMA: EDUCACION FECHA DE ELABORACION: 06/04/2024

Nº ACTIVIDAD UNIDAD
DE MEDIDA

MET
A

 P       R ENE FEB MA
R

ABR MAY JUN JU AGO SE OC NO DI

1 Seguimiento a los Requisitos para aplicar al 
Reconocimiento del Perfil Deseable

Docente con 
reconocimiento al 
perfil deseable

1 0 0 0

Elaboró: Revisó: Autorizó:
M.C.CLAUDIA SÁNCHEZ IBARRA M.C. José Luis Lara Méndez Dr. Luis Carlos Longares Vidal

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTIÓN DE CALIDAD

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL  2025 SUBPROGRAMA: EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICA

DEPENDENCIA: ITESRC PROYECTO: ADE - MEJORAR EL POSICIONAMIENTO DEL TECNOLÓGICO NACIONAL DE MÉXICO A N

DEPARTAMENTO: DIVISIÓN ACADÉMICA DE INGENIERÍA QUÍMICA ACTIVIDAD: INCREMENTO DEL NÚMERO DE ACADÉMICOS Y DE ESTUDIANTES QUE ADQUIERAN 
LA 

PROGRAMA: EDUCACION FECHA DE ELABORACION: 06/04/2024

Nº ACTIVIDAD UNIDAD
DE MEDIDA

MET
A

 P       R ENE FEB MA
R

ABR MAY JUN JU AGO SE OC NO DI

1 Inscripción en el Programa de Inglés (cualquier nivel) Informe docentes 
y estudiantes 
inscritos en 
inglés

2 0 0 0

Elaboró: Revisó: Autorizó:
M.C.CLAUDIA SÁNCHEZ IBARRA M.C. José Luis Lara Méndez Dr. Luis Carlos Longares Vidal

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTIÓN DE CALIDAD

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL  2025 SUBPROGRAMA: EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICA

DEPENDENCIA: ITESRC PROYECTO: ADE - PROMOVER EL USO DE LAS TECNOLOGÍAS DE INFORMACIÓN Y COMUNICACIÓ

DEPARTAMENTO: DIVISIÓN ACADÉMICA DE INGENIERÍA QUÍMICA ACTIVIDAD: INCREMENTO DEL USO DE LAS TICS EN EL PROCESO DE ENSEÑANZA-APRENDIZAJE.

PROGRAMA: EDUCACION FECHA DE ELABORACION: 06/04/2024

Nº ACTIVIDAD UNIDAD
DE MEDIDA

MET
A

 P       R ENE FEB MA
R

ABR MAY JUN JU AGO SE OC NO DI

1 Diplomado de Recursos Educativos en Ambientes 
Virtuales de Aprendizaje (DREAVA)

Docente 
cursando el 
diplomado 
DREAVA

3 0 0 0

Elaboró: Revisó: Autorizó:
M.C.CLAUDIA SÁNCHEZ IBARRA M.C. José Luis Lara Méndez Dr. Luis Carlos Longares Vidal
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0 0 0 0 0 0 0 0 1

0 0 0 0 0 0 0 0 0

1 1 1 1 1 1 1 1 1

0 1 1 0 0 0 1 1 0

0 5 5 5 0 0 5 5 0

0 0 0 0 0 0 5 5 0

0 2 1 0 0 0 0 0 0

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTIÓN DE CALIDAD

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL  2025 SUBPROGRAMA: EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICA

DEPENDENCIA: ITESRC PROYECTO: ADE - OPTIMIZAR LOS MECANISMOS DE VINCULACIÓN INSTITUCIONAL. 

DEPARTAMENTO: DIVISIÓN ACADÉMICA DE INGENIERÍA QUÍMICA ACTIVIDAD: INCREMENTO EN EL NÚMERO DE ESTUDIANTES QUE PARTICIPAN EN PROYECTOS DE 
V

PROGRAMA: EDUCACION FECHA DE ELABORACION: 06/04/2024

Nº ACTIVIDAD UNIDAD
DE MEDIDA

MET
A

 P       R ENE FEB MA
R

ABR MAY JUN JU AGO SE OC NO DI

1 Participación en Proyectos Externos Informe de 
estudiantes 
participantes

1 0 0 0

2 Ciclo de Conferencias de Ingeniería Química Evento 1 0 0 1
Elaboró: Revisó: Autorizó:

M.C.CLAUDIA SÁNCHEZ IBARRA M.C. José Luis Lara Méndez Dr. Luis Carlos Longares Vidal

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTIÓN DE CALIDAD

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL  2025 SUBPROGRAMA: EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICA

DEPENDENCIA: ITESRC PROYECTO: ADE - FORTALECER LOS MECANISMOS PARA GARANTIZAR LA TRANSPARENCIA, REN

DEPARTAMENTO: DIVISIÒN DE CONTRALORÍA ACADÉMICA ACTIVIDAD: CONSOLIDACIÓN DE LA CULTURA DE RENDICIÓN DE CUENTAS Y DE ACCESO A LA INF

PROGRAMA: EDUCACION FECHA DE ELABORACION: 05/20/2024

Nº ACTIVIDAD UNIDAD
DE MEDIDA

MET
A

 P       R ENE FEB MA
R

ABR MAY JUN JU AGO SE OC NO DI

1 Consolidar la rendicion de cuentas y la transparencia 
de las mismas

PERSONAS 12 1 1 1

Elaboró: Revisó: Autorizó:
C.P. Evaristo Valdèz Segovia C.P. Elpidio Pèrez Valdès Dr. Luis Carlos Longares Vidal

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTIÓN DE CALIDAD

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL  2025 SUBPROGRAMA: EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICA

DEPENDENCIA: ITESRC PROYECTO: ADE - PROMOVER EL USO DE LAS TECNOLOGÍAS DE INFORMACIÓN Y COMUNICACIÓ

DEPARTAMENTO: DIVISIÓN DE EDUCACIÓN A DISTANCIA Y MIXTA ACTIVIDAD: FORMACIÓN DE CÉLULAS DE PRODUCCIÓN DE MATERIALES EDUCATIVOS Y RECURS

PROGRAMA: EDUCACION FECHA DE ELABORACION: 05/29/2024

Nº ACTIVIDAD UNIDAD
DE MEDIDA

MET
A

 P       R ENE FEB MA
R

ABR MAY JUN JU AGO SE OC NO DI

1 Materiales Digitales Producciones de 
Video

7 1 1 1

2 Asignaturas Digitales asesorias en 
linea

40 5 5 5

Elaboró: Revisó: Autorizó:
M.I. Erick Emmanuel Tapia Herrera M.C. José Luis Lara Méndez Dr. Luis Carlos Longares Vidal

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTIÓN DE CALIDAD

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL  2025 SUBPROGRAMA: EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICA

DEPENDENCIA: ITESRC PROYECTO: ADE - INCREMENTAR LA ATENCIÓN A LA DEMANDA. 

DEPARTAMENTO: DIVISIÓN DE EDUCACIÓN A DISTANCIA Y MIXTA ACTIVIDAD: INCREMENTO DE LA MATRÍCULA DE LICENCIATURA.

PROGRAMA: EDUCACION FECHA DE ELABORACION: 05/29/2024

Nº ACTIVIDAD UNIDAD
DE MEDIDA

MET
A

 P       R ENE FEB MA
R

ABR MAY JUN JU AGO SE OC NO DI

1
Proveer de servicios y apoyo a estudiantes y 
docentes de las modalidades escolarizadas y no 
escolarizadas

alumnos 
asesorados

20 5 5 0

2 Difusión Difusión 6 2 1 0
Elaboró: Revisó: Autorizó:

M.I. Erick Emmanuel Tapia Herrera M.C. José Luis Lara Méndez Dr. Luis Carlos Longares Vidal
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1 0 1 1 0 0 1 0 1

1 1 1 1 1 1 1 1 1

1 1 1 1 0 1 1 1 1

0 1 0 1 0 0 1 1 0

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTIÓN DE CALIDAD

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL  2025 SUBPROGRAMA: EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICA

DEPENDENCIA: ITESRC PROYECTO: ADE - INCREMENTAR LA ATENCIÓN A LA DEMANDA. 

DEPARTAMENTO: DIVISIÓN DE EDUCACIÓN A DISTANCIA Y MIXTA ACTIVIDAD: MEJORA DE LA EFICIENCIA TERMINAL.

PROGRAMA: EDUCACION FECHA DE ELABORACION: 05/29/2024

Nº ACTIVIDAD UNIDAD
DE MEDIDA

MET
A

 P       R ENE FEB MA
R

ABR MAY JUN JU AGO SE OC NO DI

1 Seguimiento del Programa de Alumnos Medición 5 0 0 0

Elaboró: Revisó: Autorizó:
M.I. Erick Emmanuel Tapia Herrera M.C. José Luis Lara Méndez Dr. Luis Carlos Longares Vidal

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTIÓN DE CALIDAD

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL  2025 SUBPROGRAMA: EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICA

DEPENDENCIA: ITESRC PROYECTO: ADE - FORTALECER LOS MECANISMOS PARA GARANTIZAR LA TRANSPARENCIA, REN

DEPARTAMENTO: SADMINISTRATIVA ACTIVIDAD: CONSOLIDACIÓN DE LA CULTURA DE RENDICIÓN DE CUENTAS Y DE ACCESO A LA INF

PROGRAMA: EDUCACION FECHA DE ELABORACION: 06/14/2024

Nº ACTIVIDAD UNIDAD
DE MEDIDA

MET
A

 P       R ENE FEB MA
R

ABR MAY JUN JU AGO SE OC NO DI

1 Aplicación de los recursos públicos, rendición de 
cuentas y transparencia en el manejo de los 
mismos.

Programa 12 1 1 1

Elaboró: Revisó: Autorizó:
C.P. Elpidio Pèrez Valdès C.P. Elpidio Pèrez Valdès Dr. Luis Carlos Longares Vidal

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTIÓN DE CALIDAD

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL  2025 SUBPROGRAMA: EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICA

DEPENDENCIA: ITESRC PROYECTO: ADE - PROPICIAR EL INCREMENTO DE LOS PRODUCTOS DE LA INVESTIGACIÓN CIENTÍ

DEPARTAMENTO: SUBDIRECCCIÓN DE POSGRADO E INVESTIGACIÓN ACTIVIDAD: ALIANZAS PARA EL DESARROLLO.

PROGRAMA: EDUCACION FECHA DE ELABORACION: 06/06/2024

Nº ACTIVIDAD UNIDAD
DE MEDIDA

MET
A

 P       R ENE FEB MA
R

ABR MAY JUN JU AGO SE OC NO DI

1 Aliznzas par el desarrollo Alianzas 11 1 1 1

Elaboró: Revisó: Autorizó:
Ing. Elsa Georgina De León Trejo M.C. Etel Hernández Alemán Dr. Luis Carlos Longares Vidal

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTIÓN DE CALIDAD

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL  2025 SUBPROGRAMA: EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICA

DEPENDENCIA: ITESRC PROYECTO: ADE - MEJORAR LA CALIDAD, LA PERTINENCIA Y LA EVALUACIÓN DE LOS PROGRAM

DEPARTAMENTO: SUBDIRECCCIÓN DE POSGRADO E INVESTIGACIÓN ACTIVIDAD: AUTOEVALUACIÓN DE LOS PROGRAMAS EDUCATIVOS DEL NIVEL LICENCIATURA.

PROGRAMA: EDUCACION FECHA DE ELABORACION: 06/06/2024

Nº ACTIVIDAD UNIDAD
DE MEDIDA

MET
A

 P       R ENE FEB MA
R

ABR MAY JUN JU AGO SE OC NO DI

1 Comisión Nacional de Estímulo al Desempeño 
Docente 

Evaluación 4 0 0 0

Elaboró: Revisó: Autorizó:
Ing. Elsa Georgina De León Trejo M.C. Etel Hernández Alemán Dr. Luis Carlos Longares Vidal
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0 1 1 0 0 0 1 1 1

0 1 1 1 0 1 1 1 1

1 1 1 1 0 1 1 1 1

1 1 1 1 0 1 1 1 1

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTIÓN DE CALIDAD

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL  2025 SUBPROGRAMA: EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICA

DEPENDENCIA: ITESRC PROYECTO: ADE - IMPULSAR LA FORMACIÓN DE CAPITAL HUMANO DE ALTA ESPECIALIZACIÓN PA

DEPARTAMENTO: SUBDIRECCCIÓN DE POSGRADO E INVESTIGACIÓN ACTIVIDAD: FORMACIÓN DE ESTUDIANTES DE LICENCIATURA COMO INVESTIGADORES Y TECNÓL

PROGRAMA: EDUCACION FECHA DE ELABORACION: 06/06/2024

Nº ACTIVIDAD UNIDAD
DE MEDIDA

MET
A

 P       R ENE FEB MA
R

ABR MAY JUN JU AGO SE OC NO DI

1 Formación de estudiantes de licenciatura como 
investigadores y tecnológicos.

Participación 8 1 1 1

Elaboró: Revisó: Autorizó:
Ing. Elsa Georgina De León Trejo M.C. Etel Hernández Alemán Dr. Luis Carlos Longares Vidal

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTIÓN DE CALIDAD

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL  2025 SUBPROGRAMA: EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICA

DEPENDENCIA: ITESRC PROYECTO: ADE - DISEÑAR MECANISMOS QUE CONTRIBUYAN A UN FINANCIAMIENTO SUFICIENTE 

DEPARTAMENTO: SUBDIRECCCIÓN DE POSGRADO E INVESTIGACIÓN ACTIVIDAD: GESTIÓN DE MAYOR FINANCIAMIENTO FEDERAL PARA EL TEC CARBONÍFERA.

PROGRAMA: EDUCACION FECHA DE ELABORACION: 06/06/2024

Nº ACTIVIDAD UNIDAD
DE MEDIDA

MET
A

 P       R ENE FEB MA
R

ABR MAY JUN JU AGO SE OC NO DI

1 Operación del fondo de investigación científica y 
desarrollo tecnológico (FICDT) del TECNM

FICDT-TECNM 
operando 

10 1 1 1

Elaboró: Revisó: Autorizó:
Ing. Elsa Georgina De León Trejo M.C. Etel Hernández Alemán Dr. Luis Carlos Longares Vidal

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTIÓN DE CALIDAD

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL  2025 SUBPROGRAMA: EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICA

DEPENDENCIA: ITESRC PROYECTO: ADE - PROPICIAR EL INCREMENTO DE LOS PRODUCTOS DE LA INVESTIGACIÓN CIENTÍ

DEPARTAMENTO: SUBDIRECCCIÓN DE POSGRADO E INVESTIGACIÓN ACTIVIDAD: IMPULSO A LA PUBLICACIÓN DE RESULTADOS DE LA INVESTIGACIÓN EN REVISTAS N

PROGRAMA: EDUCACION FECHA DE ELABORACION: 06/06/2024

Nº ACTIVIDAD UNIDAD
DE MEDIDA

MET
A

 P       R ENE FEB MA
R

ABR MAY JUN JU AGO SE OC NO DI

1 Impulso a la publicación de resultados de la 
investigación en revistas nacionales e 
internacionales indexadas.
	
	

Publicación 11 1 1 1

Elaboró: Revisó: Autorizó:
Ing. Elsa Georgina De León Trejo M.C. Etel Hernández Alemán Dr. Luis Carlos Longares Vidal

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTIÓN DE CALIDAD

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL  2025 SUBPROGRAMA: EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICA

DEPENDENCIA: ITESRC PROYECTO: ADE - PROPICIAR EL INCREMENTO DE LOS PRODUCTOS DE LA INVESTIGACIÓN CIENTÍ

DEPARTAMENTO: SUBDIRECCCIÓN DE POSGRADO E INVESTIGACIÓN ACTIVIDAD: IMPULSO AL DESARROLLO DE PROYECTOS DE INVESTIGACIÓN CIENTÍFICA, DESARRO

PROGRAMA: EDUCACION FECHA DE ELABORACION: 06/06/2024

Nº ACTIVIDAD UNIDAD
DE MEDIDA

MET
A

 P       R ENE FEB MA
R

ABR MAY JUN JU AGO SE OC NO DI

1 Impulso al desarrollo de proyectos de investigación 
científica, desarrollo tecnológico e innovación con 
enfoque a la solución de problemas regionales y 
nacionales.

Proyectos 
financiados 

11 1 1 1

Elaboró: Revisó: Autorizó:
Ing. Elsa Georgina De León Trejo M.C. Etel Hernández Alemán Dr. Luis Carlos Longares Vidal
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0 0 0 1 0 0 0 0 1

0 0 1 1 0 0 1 1 0
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DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTIÓN DE CALIDAD

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL  2025 SUBPROGRAMA: EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICA

DEPENDENCIA: ITESRC PROYECTO: ADE - IMPULSAR LA FORMACIÓN DE CAPITAL HUMANO DE ALTA ESPECIALIZACIÓN PA

DEPARTAMENTO: SUBDIRECCCIÓN DE POSGRADO E INVESTIGACIÓN ACTIVIDAD: IMPULSO EN EL NIVEL LICENCIATURA Y POSGRADO A LA ALTA FORMACIÓN EN INVES

PROGRAMA: EDUCACION FECHA DE ELABORACION: 06/06/2024

Nº ACTIVIDAD UNIDAD
DE MEDIDA

MET
A

 P       R ENE FEB MA
R

ABR MAY JUN JU AGO SE OC NO DI

1 Impulso en el nivel licenciatura y posgrado a la alta 
formación en investigación y desarrollo tecnológico 
para el incremento y permanencia en el sistema 
nacional de Investigadores 

Registro SNI 6 0 1 1

2 Formación en investigación y desarrollo tecnológico 
para el incremento y permanencia en el sistema 
nacional de investigadores

Nivel o 
incremento 

2 0 0 0

Elaboró: Revisó: Autorizó:
Ing. Elsa Georgina De León Trejo M.C. Etel Hernández Alemán Dr. Luis Carlos Longares Vidal

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTIÓN DE CALIDAD

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL  2025 SUBPROGRAMA: EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICA

DEPENDENCIA: ITESRC PROYECTO: ADE - MEJORAR EL NIVEL DE HABILITACIÓN DEL PERSONAL ACADÉMICO. 

DEPARTAMENTO: SUBDIRECCCIÓN DE POSGRADO E INVESTIGACIÓN ACTIVIDAD: INCREMENTO DEL NÚMERO DE ACADÉMICOS CON RECONOCIMIENTO DEL PERFIL 
DESE

PROGRAMA: EDUCACION FECHA DE ELABORACION: 06/06/2024

Nº ACTIVIDAD UNIDAD
DE MEDIDA

MET
A

 P       R ENE FEB MA
R

ABR MAY JUN JU AGO SE OC NO DI

1 Incremento del número de académicos con 
reconocimiento del perfil deseable conforme al 
programa para el desarrollo profesional docente 
(PRODEP)

Perfil Deseable 7 1 1 1

Elaboró: Revisó: Autorizó:
Ing. Elsa Georgina De León Trejo M.C. Etel Hernández Alemán Dr. Luis Carlos Longares Vidal

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTIÓN DE CALIDAD

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL  2025 SUBPROGRAMA: EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICA

DEPENDENCIA: ITESRC PROYECTO: ADE - PROPICIAR EL INCREMENTO DE LOS PRODUCTOS DE LA INVESTIGACIÓN CIENTÍ

DEPARTAMENTO: SUBDIRECCCIÓN DE POSGRADO E INVESTIGACIÓN ACTIVIDAD: PARTICIPACIÓN DE ACADÉMICOS EN REDES DE INVESTIGACIÓN CIENTÍFICA Y 
TECNOL

PROGRAMA: EDUCACION FECHA DE ELABORACION: 06/06/2024

Nº ACTIVIDAD UNIDAD
DE MEDIDA

MET
A

 P       R ENE FEB MA
R

ABR MAY JUN JU AGO SE OC NO DI

1 PARTICIPACIÓN DE ACADÉMICOS EN REDES DE 
INVESTIGACIÓN CIENTÍFICA Y TECNOLÓGICA

ACADÉMICOS 
PARTICIPANTES

8 1 1 1

Elaboró: Revisó: Autorizó:
Ing. Elsa Georgina De León Trejo M.C. Etel Hernández Alemán Dr. Luis Carlos Longares Vidal

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTIÓN DE CALIDAD

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL  2025 SUBPROGRAMA: EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICA

DEPENDENCIA: ITESRC PROYECTO: ADE - FORTALECER LA INCLUSIÓN, IGUALDAD Y SUSTENTABILIDAD EN LOS TEMAS D

DEPARTAMENTO: SUBDIRECCCIÓN DE POSGRADO E INVESTIGACIÓN ACTIVIDAD: PROMOCIÓN DE LA INVESTIGACIÓN CON ENFOQUE EN INCLUSIÓN, IGUALDAD Y DESA

PROGRAMA: EDUCACION FECHA DE ELABORACION: 06/06/2024

Nº ACTIVIDAD UNIDAD
DE MEDIDA

MET
A

 P       R ENE FEB MA
R

ABR MAY JUN JU AGO SE OC NO DI

1 Participación de académicos en redes de 
investigación científica y tecnológica

Proyectos 
focalizados 

11 1 1 1

Elaboró: Revisó: Autorizó:
Ing. Elsa Georgina De León Trejo M.C. Etel Hernández Alemán Dr. Luis Carlos Longares Vidal
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0 0 1 1 0 0 1 1 0

0 0 1 1 0 0 1 1 0

3 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 1 0 0

0 0 0 0 0 1 0 0 0

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTIÓN DE CALIDAD

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL  2025 SUBPROGRAMA: EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICA

DEPENDENCIA: ITESRC PROYECTO: ADE - FOMENTAR LA GESTIÓN DE LA PROPIEDAD INTELECTUAL. 

DEPARTAMENTO: SUBDIRECCCIÓN DE POSGRADO E INVESTIGACIÓN ACTIVIDAD: PROMOCIÓN DE LA PROTECCIÓN DE LA PROPIEDAD INTELECTUAL.

PROGRAMA: EDUCACION FECHA DE ELABORACION: 06/06/2024

Nº ACTIVIDAD UNIDAD
DE MEDIDA

MET
A

 P       R ENE FEB MA
R

ABR MAY JUN JU AGO SE OC NO DI

1 Promosión de la protección de la propiedad 
intelectual.

Propiedad 
intelectual 
registrada

7 1 1 1

2 Convenios o contratos de la protección de la 
propiedad intelectual con organismos y agencias 
nacionales e internacionales realizados.

Convenios o 
contratos 
realizados

7 1 1 1

Elaboró: Revisó: Autorizó:
Ing. Elsa Georgina De León Trejo M.C. Etel Hernández Alemán Dr. Luis Carlos Longares Vidal

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTIÓN DE CALIDAD

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL  2025 SUBPROGRAMA: EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICA

DEPENDENCIA: ITESRC PROYECTO: ADE - MEJORAR EL NIVEL DE HABILITACIÓN DEL PERSONAL ACADÉMICO. 

DEPARTAMENTO: SUBDIRECCIÓN ACADÉMICA ACTIVIDAD: ACTUALIZACIÓN DE LA PLANTA ACADÉMICA EN COMPETENCIAS DIGITALES.

PROGRAMA: EDUCACION FECHA DE ELABORACION: 06/05/2024

Nº ACTIVIDAD UNIDAD
DE MEDIDA

MET
A

 P       R ENE FEB MA
R

ABR MAY JUN JU AGO SE OC NO DI

1 Actualización de la planta académica en 
competencias digitales

Actualización 3 0 0 0

Elaboró: Revisó: Autorizó:
M.C. José Luis Lara Méndez M.C. Etel Hernández Alemán Dr. Luis Carlos Longares Vidal

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTIÓN DE CALIDAD

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL  2025 SUBPROGRAMA: EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICA

DEPENDENCIA: ITESRC PROYECTO: ADE - INCORPORAR, COMO PARTE DE LA CALIDAD EDUCATIVA, LOS TEMAS DE INCLU

DEPARTAMENTO: SUBDIRECCIÓN ACADÉMICA ACTIVIDAD: FOMENTO EN LA COMUNIDAD TECNOLÓGICA DEL CUIDADO DEL MEDIO AMBIENTE, LA 

PROGRAMA: EDUCACION FECHA DE ELABORACION: 06/05/2024

Nº ACTIVIDAD UNIDAD
DE MEDIDA

MET
A

 P       R ENE FEB MA
R

ABR MAY JUN JU AGO SE OC NO DI

1 Fomento en la comunidad tecnológica del cuidado 
del medio ambiente, la biodiversidad y el entorno.

Campañas 1 0 0 0

Elaboró: Revisó: Autorizó:
M.C. José Luis Lara Méndez M.C. Etel Hernández Alemán Dr. Luis Carlos Longares Vidal

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTIÓN DE CALIDAD

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL  2025 SUBPROGRAMA: EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICA

DEPENDENCIA: ITESRC PROYECTO: ADE - PROMOVER EL USO DE LAS TECNOLOGÍAS DE INFORMACIÓN Y COMUNICACIÓ

DEPARTAMENTO: SUBDIRECCIÓN ACADÉMICA ACTIVIDAD: FORMACIÓN DE CÉLULAS DE PRODUCCIÓN DE MATERIALES EDUCATIVOS Y RECURS

PROGRAMA: EDUCACION FECHA DE ELABORACION: 06/05/2024

Nº ACTIVIDAD UNIDAD
DE MEDIDA

MET
A

 P       R ENE FEB MA
R

ABR MAY JUN JU AGO SE OC NO DI

1 Formación de células de producción de materiales 
educativos y recursos digitales del tec carbonífera

Célula 1 0 0 0

Elaboró: Revisó: Autorizó:
M.C. José Luis Lara Méndez M.C. Etel Hernández Alemán Dr. Luis Carlos Longares Vidal
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1 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 1 0 0 0

1 0 0 0 0 1 0 0 0

1 0 0 0 0 1 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTIÓN DE CALIDAD

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL  2025 SUBPROGRAMA: EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICA

DEPENDENCIA: ITESRC PROYECTO: ADE - FORTALECER LA INCLUSIÓN, IGUALDAD Y SUSTENTABILIDAD EN LOS TEMAS D

DEPARTAMENTO: SUBDIRECCIÓN ACADÉMICA ACTIVIDAD: FORTALECIMIENTO DEL EMPRENDIMIENTO CON ENFOQUE EN LA INNOVACIÓN Y SUST

PROGRAMA: EDUCACION FECHA DE ELABORACION: 06/05/2024

Nº ACTIVIDAD UNIDAD
DE MEDIDA

MET
A

 P       R ENE FEB MA
R

ABR MAY JUN JU AGO SE OC NO DI

1 Fortalecimiento del emprendimiento con enfoque en 
la innovación y sustentabilidad.
	
	

Proyecto 1 0 0 0

Elaboró: Revisó: Autorizó:
M.C. José Luis Lara Méndez M.C. Etel Hernández Alemán Dr. Luis Carlos Longares Vidal

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTIÓN DE CALIDAD

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL  2025 SUBPROGRAMA: EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICA

DEPENDENCIA: ITESRC PROYECTO: ADE - MEJORAR EL NIVEL DE HABILITACIÓN DEL PERSONAL ACADÉMICO. 

DEPARTAMENTO: SUBDIRECCIÓN ACADÉMICA ACTIVIDAD: FORTALECIMIENTO E INCREMENTO DE LA PLANTA ACADÉMICA.

PROGRAMA: EDUCACION FECHA DE ELABORACION: 06/05/2024

Nº ACTIVIDAD UNIDAD
DE MEDIDA

MET
A

 P       R ENE FEB MA
R

ABR MAY JUN JU AGO SE OC NO DI

1 Fortalecimiento e incremento de la plata docente Incremento 1 0 0 0

Elaboró: Revisó: Autorizó:
M.C. José Luis Lara Méndez M.C. Etel Hernández Alemán Dr. Luis Carlos Longares Vidal

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTIÓN DE CALIDAD

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL  2025 SUBPROGRAMA: EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICA

DEPENDENCIA: ITESRC PROYECTO: ADE - IMPULSAR LA FORMACIÓN DE CAPITAL HUMANO DE ALTA ESPECIALIZACIÓN PA

DEPARTAMENTO: SUBDIRECCIÓN ACADÉMICA ACTIVIDAD: IMPULSO A LA CONFORMACIÓN, EL DESARROLLO Y CONSOLIDACIÓN DE CUERPOS A

PROGRAMA: EDUCACION FECHA DE ELABORACION: 06/05/2024

Nº ACTIVIDAD UNIDAD
DE MEDIDA

MET
A

 P       R ENE FEB MA
R

ABR MAY JUN JU AGO SE OC NO DI

1 Impulso a la comfirmación, el desarrollo y 
consolidación de cuerpos académicos.

Cuerpo 
académico 

2 0 0 0

Elaboró: Revisó: Autorizó:
M.C. José Luis Lara Méndez M.C. Etel Hernández Alemán Dr. Luis Carlos Longares Vidal

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTIÓN DE CALIDAD

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL  2025 SUBPROGRAMA: EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICA

DEPENDENCIA: ITESRC PROYECTO: ADE - INCREMENTAR LA ATENCIÓN A LA DEMANDA. 

DEPARTAMENTO: SUBDIRECCIÓN ACADÉMICA ACTIVIDAD: INCREMENTO DE LA MATRÍCULA DE LICENCIATURA.

PROGRAMA: EDUCACION FECHA DE ELABORACION: 06/05/2024

Nº ACTIVIDAD UNIDAD
DE MEDIDA

MET
A

 P       R ENE FEB MA
R

ABR MAY JUN JU AGO SE OC NO DI

1 Incremento de la matrícula de licenciatura Población 
escolar 

2 0 0 0

2 Incorporación de nuevo programa educativo. Programa 1 1 0 0

Elaboró: Revisó: Autorizó:
M.C. José Luis Lara Méndez M.C. Etel Hernández Alemán Dr. Luis Carlos Longares Vidal
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0 0 0 1 0 0 0 0 0

1 0 0 0 0 1 0 0 0

1 0 0 0 0 1 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 1 0

0 0 0 0 0 0 0 1 0

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTIÓN DE CALIDAD

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL  2025 SUBPROGRAMA: EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICA

DEPENDENCIA: ITESRC PROYECTO: ADE - MEJORAR EL POSICIONAMIENTO DEL TECNOLÓGICO NACIONAL DE MÉXICO A N

DEPARTAMENTO: SUBDIRECCIÓN ACADÉMICA ACTIVIDAD: INCREMENTO DE LA PARTICIPACIÓN DE ACADÉMICOS Y ESTUDIANTES EN LAS 
CONVO

PROGRAMA: EDUCACION FECHA DE ELABORACION: 06/05/2024

Nº ACTIVIDAD UNIDAD
DE MEDIDA

MET
A

 P       R ENE FEB MA
R

ABR MAY JUN JU AGO SE OC NO DI

1 Incremento de la participación de académicos y 
estudiantes en las convocatorias nacionales e 
internacionales.

Participantes 2 0 1 0

Elaboró: Revisó: Autorizó:
M.C. José Luis Lara Méndez M.C. Etel Hernández Alemán Dr. Luis Carlos Longares Vidal

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTIÓN DE CALIDAD

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL  2025 SUBPROGRAMA: EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICA

DEPENDENCIA: ITESRC PROYECTO: ADE - MEJORAR EL POSICIONAMIENTO DEL TECNOLÓGICO NACIONAL DE MÉXICO A N

DEPARTAMENTO: SUBDIRECCIÓN ACADÉMICA ACTIVIDAD: INCREMENTO DE LOS PLANES Y PROGRAMAS DE ESTUDIO IMPARTIDOS EN UNA SEG

PROGRAMA: EDUCACION FECHA DE ELABORACION: 06/05/2024

Nº ACTIVIDAD UNIDAD
DE MEDIDA

MET
A

 P       R ENE FEB MA
R

ABR MAY JUN JU AGO SE OC NO DI

1 Incremento de los planes y programa de estudios 
impartidos en una segunda lengua.

Programa de 
estudio 

2 0 0 0

Elaboró: Revisó: Autorizó:
M.C. José Luis Lara Méndez M.C. Etel Hernández Alemán Dr. Luis Carlos Longares Vidal

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTIÓN DE CALIDAD

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL  2025 SUBPROGRAMA: EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICA

DEPENDENCIA: ITESRC PROYECTO: ADE - MEJORAR EL POSICIONAMIENTO DEL TECNOLÓGICO NACIONAL DE MÉXICO A N

DEPARTAMENTO: SUBDIRECCIÓN ACADÉMICA ACTIVIDAD: INCREMENTO DEL NÚMERO DE ACADÉMICOS Y DE ESTUDIANTES QUE ADQUIERAN 
LA 

PROGRAMA: EDUCACION FECHA DE ELABORACION: 06/05/2024

Nº ACTIVIDAD UNIDAD
DE MEDIDA

MET
A

 P       R ENE FEB MA
R

ABR MAY JUN JU AGO SE OC NO DI

1 Incremento del número de académicos y de 
estudiantes que adquieran la habilidad de 
comunicación en una segunda lengua

Estudiantes 
aprobados 

2 0 0 0

Elaboró: Revisó: Autorizó:
M.C. José Luis Lara Méndez M.C. Etel Hernández Alemán Dr. Luis Carlos Longares Vidal

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTIÓN DE CALIDAD

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL  2025 SUBPROGRAMA: EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICA

DEPENDENCIA: ITESRC PROYECTO: ADE - MEJORAR LA CALIDAD, LA PERTINENCIA Y LA EVALUACIÓN DE LOS PROGRAM

DEPARTAMENTO: SUBDIRECCIÓN ACADÉMICA ACTIVIDAD: INCREMENTO DEL NÚMERO DE PROGRAMAS ACREDITADOS O AUTOEVALUADOS POS

PROGRAMA: EDUCACION FECHA DE ELABORACION: 06/05/2024

Nº ACTIVIDAD UNIDAD
DE MEDIDA

MET
A

 P       R ENE FEB MA
R

ABR MAY JUN JU AGO SE OC NO DI

1 Autoevaluación de los programas educativos del 
nivel licenciatura.

Evaluación 2 0 1 0

2
Incremento del número de programas acreditados o 
autoevaluados positivamente en el nivel licenciatura.

Acreditación 1 0 0 0

Elaboró: Revisó: Autorizó:
M.C. José Luis Lara Méndez M.C. Etel Hernández Alemán Dr. Luis Carlos Longares Vidal
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1 0 0 0 0 1 0 0 0

1 0 0 0 0 1 0 0 0

4 0 0 0 0 4 0 0 0

1 0 0 0 0 1 0 0 0

0 0 0 0 0 1 0 0 0

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTIÓN DE CALIDAD

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL  2025 SUBPROGRAMA: EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICA

DEPENDENCIA: ITESRC PROYECTO: ADE - FORTALECER LA MODALIDAD DE EDUCACIÓN NO ESCOLARIZADA -A DISTANCI

DEPARTAMENTO: SUBDIRECCIÓN ACADÉMICA ACTIVIDAD: INCREMENTO DEL NÚMERO DE PROGRAMAS EDUCATIVOS EN MODALIDADES NO ESC

PROGRAMA: EDUCACION FECHA DE ELABORACION: 06/05/2024

Nº ACTIVIDAD UNIDAD
DE MEDIDA

MET
A

 P       R ENE FEB MA
R

ABR MAY JUN JU AGO SE OC NO DI

1 Incremento del número de programas educativos en 
modalidades no escolarizada -a distancia- y mixta

Programa 2 0 0 0

Elaboró: Revisó: Autorizó:
M.C. José Luis Lara Méndez M.C. Etel Hernández Alemán Dr. Luis Carlos Longares Vidal

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTIÓN DE CALIDAD

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL  2025 SUBPROGRAMA: EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICA

DEPENDENCIA: ITESRC PROYECTO: ADE - PROMOVER EL USO DE LAS TECNOLOGÍAS DE INFORMACIÓN Y COMUNICACIÓ

DEPARTAMENTO: SUBDIRECCIÓN ACADÉMICA ACTIVIDAD: INCREMENTO DEL USO DE LAS TICS EN EL PROCESO DE ENSEÑANZA-APRENDIZAJE.

PROGRAMA: EDUCACION FECHA DE ELABORACION: 06/05/2024

Nº ACTIVIDAD UNIDAD
DE MEDIDA

MET
A

 P       R ENE FEB MA
R

ABR MAY JUN JU AGO SE OC NO DI

1 Sistema de credenciales para estudiantes y persola 
del iTESRC con tecnología RFID.

Credenciales 2 0 0 0

2 Incremento del uso de las tics en el proceso de 
enseñanza-aprendizaje.

Uso de Tic´s 8 0 0 0

Elaboró: Revisó: Autorizó:
M.C. José Luis Lara Méndez M.C. Etel Hernández Alemán Dr. Luis Carlos Longares Vidal

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTIÓN DE CALIDAD

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL  2025 SUBPROGRAMA: EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICA

DEPENDENCIA: ITESRC PROYECTO: ADE - INCREMENTAR LA ATENCIÓN A LA DEMANDA. 

DEPARTAMENTO: SUBDIRECCIÓN ACADÉMICA ACTIVIDAD: MEJORA DE LA EFICIENCIA TERMINAL.

PROGRAMA: EDUCACION FECHA DE ELABORACION: 06/05/2024

Nº ACTIVIDAD UNIDAD
DE MEDIDA

MET
A

 P       R ENE FEB MA
R

ABR MAY JUN JU AGO SE OC NO DI

1 Mejora de la eficiencia terminal Egresados 2 0 0 0
Elaboró: Revisó: Autorizó:

M.C. José Luis Lara Méndez M.C. Etel Hernández Alemán Dr. Luis Carlos Longares Vidal

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTIÓN DE CALIDAD

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL  2025 SUBPROGRAMA: EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICA

DEPENDENCIA: ITESRC PROYECTO: ADE - FORTALECER LOS MECANISMOS PARA LA GOBERNANZA Y MEJORA DE LA 
GES

DEPARTAMENTO: SUBDIRECCIÓN ACADÉMICA ACTIVIDAD: MODERNIZACIÓN DE LOS PROCESOS ADMINISTRATIVOS, MEDIANTE LA CONSOLIDAC

PROGRAMA: EDUCACION FECHA DE ELABORACION: 06/05/2024

Nº ACTIVIDAD UNIDAD
DE MEDIDA

MET
A

 P       R ENE FEB MA
R

ABR MAY JUN JU AGO SE OC NO DI

1 Modernización de los procesos administrativos, 
mediante la consolidación e integración de las 
plataformas informáticas y sistemas de información.

Sistemas 1 0 0 0

Elaboró: Revisó: Autorizó:
M.C. José Luis Lara Méndez M.C. Etel Hernández Alemán Dr. Luis Carlos Longares Vidal
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0 0 0 0 0 1 0 0 0

Actividad 1 1 1 1 1 1 1 1 1

Actividad 1 1 1 1 1 1 1 1 1

Seguimiento 1 1 1 1 1 1 1 1 1

Progrma 0 0 0 1 0 0 0 0 0

0 1 0 0 0 0 1 0 0

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTIÓN DE CALIDAD

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL  2025 SUBPROGRAMA: EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICA

DEPENDENCIA: ITESRC PROYECTO: ADE - MEJORAR EL POSICIONAMIENTO DEL TECNOLÓGICO NACIONAL DE MÉXICO A N

DEPARTAMENTO: SUBDIRECCIÓN ACADÉMICA ACTIVIDAD: MOVILIDAD DE ACADÉMICOS Y ESTUDIANTES A NIVEL NACIONAL E INTERNACIONAL.

PROGRAMA: EDUCACION FECHA DE ELABORACION: 06/05/2024

Nº ACTIVIDAD UNIDAD
DE MEDIDA

MET
A

 P       R ENE FEB MA
R

ABR MAY JUN JU AGO SE OC NO DI

1 MOVILIDAD DE ACADÉMICOS Y ESTUDIANTES A 
NIVEL NACIONAL E INTERNACIONAL

MOVILIDAD 1 0 0 0

Elaboró: Revisó: Autorizó:
M.C. José Luis Lara Méndez M.C. Etel Hernández Alemán Dr. Luis Carlos Longares Vidal

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTIÓN DE CALIDAD

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL  2025 SUBPROGRAMA: EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICA

DEPENDENCIA: ITESRC PROYECTO: ADE - FORTALECER LOS MECANISMOS PARA LA GOBERNANZA Y MEJORA DE LA 
GES

DEPARTAMENTO: SUBDIRECCIÓN DE PLANEACIÓN ACTIVIDAD: CONSOLIDACIÓN DE LOS SISTEMAS DE GESTIÓN DE LA CALIDAD  AMBIENTAL, DE EN

PROGRAMA: EDUCACION FECHA DE ELABORACION: 06/03/2024

Nº ACTIVIDAD UNIDAD
DE MEDIDA

MET
A

 P       R ENE FEB MA
R

ABR MAY JUN JU AGO SE OC NO DI

1 Atención de actividades del departamento y 
suministro de artículos básicos (clips, grapas, 
fólders)

12 1 1 1

2 Coordinar y supervisar las actividades de los 
departamentos de calidad, biblioteca, transparencia, 
estadística y evaluación

12 1 1 1

Elaboró: Revisó: Autorizó:
MI. Julio César Montenegro Hernández M.P. Sarilú Cárdenas Rodríguez Dr. Luis Carlos Longares Vidal

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTIÓN DE CALIDAD

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL  2025 SUBPROGRAMA: EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICA

DEPENDENCIA: ITESRC PROYECTO: ADE - FORTALECER LOS MECANISMOS PARA LA GOBERNANZA Y MEJORA DE LA 
GES

DEPARTAMENTO: SUBDIRECCIÓN DE PLANEACIÓN ACTIVIDAD: MEJORA DE LOS PROCESOS DE PLANEACIÓN DEMOCRÁTICA EN EL TEC 
CARBONÍFER

PROGRAMA: EDUCACION FECHA DE ELABORACION: 06/03/2024

Nº ACTIVIDAD UNIDAD
DE MEDIDA

MET
A

 P       R ENE FEB MA
R

ABR MAY JUN JU AGO SE OC NO DI

1 Seguimiento y adecuaciones de presupuesto 12 1 1 1

2 Elaboración del POA, PTA y presupuesto anual de la 
institución

1 0 0 0

Elaboró: Revisó: Autorizó:
MI. Julio César Montenegro Hernández M.P. Sarilú Cárdenas Rodríguez Dr. Luis Carlos Longares Vidal

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTIÓN DE CALIDAD

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL  2025 SUBPROGRAMA: EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICA

DEPENDENCIA: ITESRC PROYECTO: ADE - FORTALECER LA INFRAESTRUCTURA DE LA ACTIVIDAD CIENTÍFICA, TECNOLÓG

DEPARTAMENTO: SUBDIRECCIÓN DE VINCULACIÓN ACTIVIDAD: APROVECHAMIENTO INTERINSTITUCIONAL DE LAS INSTALACIONES PARA LAS ACTIV

PROGRAMA: EDUCACION FECHA DE ELABORACION: 05/20/2024

Nº ACTIVIDAD UNIDAD
DE MEDIDA

MET
A

 P       R ENE FEB MA
R

ABR MAY JUN JU AGO SE OC NO DI

1 Reuniones de vinculación Reunión 3 0 1 0
Elaboró: Revisó: Autorizó:

Ing. Eva Guadalupe Said Fernández M.P. Sarilú Cárdenas Rodríguez Dr. Luis Carlos Longares Vidal
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1 0 1 0 1 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 1 0 0

1 0 0 0 0 0 1 1 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTIÓN DE CALIDAD

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL  2025 SUBPROGRAMA: EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICA

DEPENDENCIA: ITESRC PROYECTO: ADE - OPTIMIZAR LOS MECANISMOS DE VINCULACIÓN INSTITUCIONAL. 

DEPARTAMENTO: SUBDIRECCIÓN DE VINCULACIÓN ACTIVIDAD: CONSOLIDACIÓN DEL CONSEJO DE VINCULACIÓN INSTITUCIONAL

PROGRAMA: EDUCACION FECHA DE ELABORACION: 05/20/2024

Nº ACTIVIDAD UNIDAD
DE MEDIDA

MET
A

 P       R ENE FEB MA
R

ABR MAY JUN JU AGO SE OC NO DI

1 Consejo de vinculación del tecnm campus región 
carbonífera

REUNIÓN 4 0 0 1

Elaboró: Revisó: Autorizó:
Ing. Eva Guadalupe Said Fernández M.P. Sarilú Cárdenas Rodríguez Dr. Luis Carlos Longares Vidal

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTIÓN DE CALIDAD

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL  2025 SUBPROGRAMA: EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICA

DEPENDENCIA: ITESRC PROYECTO: ADE - OPTIMIZAR LOS MECANISMOS DE VINCULACIÓN INSTITUCIONAL. 

DEPARTAMENTO: SUBDIRECCIÓN DE VINCULACIÓN ACTIVIDAD: FORTALECIMIENTO DE LA VINCULACIÓN DEL TECNOLÓGICO CON OTRAS INSTITUCION

PROGRAMA: EDUCACION FECHA DE ELABORACION: 05/20/2024

Nº ACTIVIDAD UNIDAD
DE MEDIDA

MET
A

 P       R ENE FEB MA
R

ABR MAY JUN JU AGO SE OC NO DI

1 Reuniones de vinculación Reunión 3 1 1 0
Elaboró: Revisó: Autorizó:

Ing. Eva Guadalupe Said Fernández M.P. Sarilú Cárdenas Rodríguez Dr. Luis Carlos Longares Vidal

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTIÓN DE CALIDAD

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL  2025 SUBPROGRAMA: EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICA

DEPENDENCIA: ITESRC PROYECTO: ADE - OPTIMIZAR LOS MECANISMOS DE VINCULACIÓN INSTITUCIONAL. 

DEPARTAMENTO: SUBDIRECCIÓN DE VINCULACIÓN ACTIVIDAD: IMPULSO DE LA OFERTA DE SERVICIOS DE CAPACITACIÓN, CONSULTORÍA, DESARRO

PROGRAMA: EDUCACION FECHA DE ELABORACION: 05/20/2024

Nº ACTIVIDAD UNIDAD
DE MEDIDA

MET
A

 P       R ENE FEB MA
R

ABR MAY JUN JU AGO SE OC NO DI

1 Reuniones de cinculación Reunión 5 1 1 0
Elaboró: Revisó: Autorizó:

Ing. Eva Guadalupe Said Fernández M.P. Sarilú Cárdenas Rodríguez Dr. Luis Carlos Longares Vidal

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTIÓN DE CALIDAD

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL  2025 SUBPROGRAMA: EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICA

DEPENDENCIA: ITESRC PROYECTO: ADE - INCREMENTAR LA ATENCIÓN A LA DEMANDA. 

DEPARTAMENTO: SUBDIRECCIÓN DE VINCULACIÓN ACTIVIDAD: INCREMENTO DE LA MATRÍCULA DE LICENCIATURA.

PROGRAMA: EDUCACION FECHA DE ELABORACION: 05/20/2024

Nº ACTIVIDAD UNIDAD
DE MEDIDA

MET
A

 P       R ENE FEB MA
R

ABR MAY JUN JU AGO SE OC NO DI

1 Estudio de detección de necesidades Reporte 1 0 1 0
Elaboró: Revisó: Autorizó:

Ing. Eva Guadalupe Said Fernández M.P. Sarilú Cárdenas Rodríguez Dr. Luis Carlos Longares Vidal
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1 0 0 0 0 1 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 1 0
0 0 10 0 0 0 10 10 0

1 0 0 0 0 1 0 0 0

0 0 0 0 0 0 1 0 0

0 1 1 0 0 1 0 1 0

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTIÓN DE CALIDAD

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL  2025 SUBPROGRAMA: EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICA

DEPENDENCIA: ITESRC PROYECTO: ADE - OPTIMIZAR LOS MECANISMOS DE VINCULACIÓN INSTITUCIONAL. 

DEPARTAMENTO: SUBDIRECCIÓN DE VINCULACIÓN ACTIVIDAD: INCREMENTO EN EL NÚMERO DE ESTUDIANTES QUE PARTICIPAN EN PROYECTOS DE 
V

PROGRAMA: EDUCACION FECHA DE ELABORACION: 05/20/2024

Nº ACTIVIDAD UNIDAD
DE MEDIDA

MET
A

 P       R ENE FEB MA
R

ABR MAY JUN JU AGO SE OC NO DI

1 Integración de expedientes de residencia profesionañ Expediente 2 0 0 0

Elaboró: Revisó: Autorizó:
Ing. Eva Guadalupe Said Fernández M.P. Sarilú Cárdenas Rodríguez Dr. Luis Carlos Longares Vidal

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTIÓN DE CALIDAD

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL  2025 SUBPROGRAMA: EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICA

DEPENDENCIA: ITESRC PROYECTO: ADE - FORTALECER LA INCLUSIÓN, IGUALDAD Y SUSTENTABILIDAD EN LOS TEMAS D

DEPARTAMENTO: SUBDIRECCIÓN DE VINCULACIÓN ACTIVIDAD: PROMOCIÓN DE LA INVESTIGACIÓN CON ENFOQUE EN INCLUSIÓN, IGUALDAD Y DESA

PROGRAMA: EDUCACION FECHA DE ELABORACION: 05/20/2024

Nº ACTIVIDAD UNIDAD
DE MEDIDA

MET
A

 P       R ENE FEB MA
R

ABR MAY JUN JU AGO SE OC NO DI

1 Semana de ciencia Evento 1 0 0 0
2 Visita a empresas Visita 50 0 10 10

Elaboró: Revisó: Autorizó:
Ing. Eva Guadalupe Said Fernández M.P. Sarilú Cárdenas Rodríguez Dr. Luis Carlos Longares Vidal

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTIÓN DE CALIDAD

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL  2025 SUBPROGRAMA: EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICA

DEPENDENCIA: ITESRC PROYECTO: ADE - FORTALECER LA CULTURA DE LA PREVENCIÓN, LA SEGURIDAD Y LA SOLIDARI

DEPARTAMENTO: SUBDIRECCIÓN DE VINCULACIÓN ACTIVIDAD: PROMOCIÓN DEL SERVICIO SOCIAL COMO ACTIVIDAD QUE INCIDA EN LA ATENCIÓN D

PROGRAMA: EDUCACION FECHA DE ELABORACION: 05/20/2024

Nº ACTIVIDAD UNIDAD
DE MEDIDA

MET
A

 P       R ENE FEB MA
R

ABR MAY JUN JU AGO SE OC NO DI

1 Integración de expedientes de Servicio Social Expediente 2 0 0 0

Elaboró: Revisó: Autorizó:
Ing. Eva Guadalupe Said Fernández M.P. Sarilú Cárdenas Rodríguez Dr. Luis Carlos Longares Vidal

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTIÓN DE CALIDAD

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL  2025 SUBPROGRAMA: EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICA

DEPENDENCIA: ITESRC PROYECTO: ADE - DESARROLLO DEL TALENTO EMPRENDEDOR Y LA CREACIÓN DE EMPRESAS 
DE 

DEPARTAMENTO: SUBDIRECCIÓN DE VINCULACIÓN ACTIVIDAD: VINCULACIÓN DEL TEC CARBONÍFERA A TRAVÉS DE SUS EGRESADOS.

PROGRAMA: EDUCACION FECHA DE ELABORACION: 05/20/2024

Nº ACTIVIDAD UNIDAD
DE MEDIDA

MET
A

 P       R ENE FEB MA
R

ABR MAY JUN JU AGO SE OC NO DI

1 Reunión de egresados Reunión 1 0 0 0
Elaboró: Revisó: Autorizó:

Ing. Eva Guadalupe Said Fernández M.P. Sarilú Cárdenas Rodríguez Dr. Luis Carlos Longares Vidal

DOCUMENTACION DE LOS SISTEMAS DE GESTIÓN DE CALIDAD

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL

PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL  2025 SUBPROGRAMA: EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICA

DEPENDENCIA: ITESRC PROYECTO: ADE - OPTIMIZAR LOS MECANISMOS DE VINCULACIÓN INSTITUCIONAL. 

DEPARTAMENTO: SUBDIRECCIÓN DE VINCULACIÓN ACTIVIDAD: VINCULACIÓN Y COOPERACIÓN ENTRE INSTITUTOS TECNOLÓGICOS Y CENTROS EN 

PROGRAMA: EDUCACION FECHA DE ELABORACION: 05/20/2024

Nº ACTIVIDAD UNIDAD
DE MEDIDA

MET
A

 P       R ENE FEB MA
R

ABR MAY JUN JU AGO SE OC NO DI

1 Reunión de Vinculación Reunión 4 0 0
Elaboró: Revisó: Autorizó:

Ing. Eva Guadalupe Said Fernández M.P. Sarilú Cárdenas Rodríguez Dr. Luis Carlos Longares Vidal
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7. ASIGNACIÓN DE RECURSOS 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Un
id

ad
 

Ad
m

in
is

tra
tiv

a 

Pr
oy

ec
to

Ob
je

to
 d

e 
Ga

st
o

Ti
po

Fu
en

te

En
er

o

Fe
br

er
o

M
ar

zo

Ab
ril

M
ay

o

Ju
ni

o

Ju
lio

Ag
os

to

Se
pt

ie
m

br
e

Oc
tu

br
e

No
vi

em
br

e

Di
ci

em
br

e

0101 006 11301 1 26001 107077.35 0.00 107077.35 0.00 107077.35 0.00 107077.35 0.00 107077.35 0.00 107077.35 0.00
0101 006 11301 1 25001 0.00 107077.35 0.00 107077.35 0.00 107077.35 0.00 107077.35 0.00 107077.35 0.00 107077.35
0201 001 11301 1 26001 75233.03 0.00 75233.03 0.00 75233.03 0.00 75233.03 0.00 75233.03 0.00 75233.03 0.00
0201 001 11301 1 25001 0.00 75233.03 0.00 75233.03 0.00 75233.03 0.00 75233.03 0.00 75233.03 0.00 75233.03
0202 001 11301 1 26001 47465.24 0.00 47465.24 0.00 47465.24 0.00 47465.24 0.00 47465.24 0.00 47465.24 0.00
0202 001 11301 1 25001 0.00 47465.24 0.00 47465.24 0.00 47465.24 0.00 47465.24 0.00 47465.24 47465.24
0203 004 11301 1 26001 47465.24 0.00 47465.24 0.00 47465.24 0.00 47465.24 0.00 47465.24 0.00 47465.24 0.00
0203 004 11301 1 25001 0.00 47465.24 0.00 47465.24 0.00 47465.24 0.00 47465.24 0.00 47465.24 47465.24
0204 001 11301 1 26001 412507.91 0.00 412507.91 0.00 412507.91 0.00 412507.91 0.00 412507.91 0.00 412507.91 0.00
0204 001 11301 1 25001 0.00 412507.91 0.00 412507.91 0.00 412507.91 0.00 412507.91 0.00 412507.91 412507.91
0205 001 11301 1 26001 285399.09 0.00 285399.09 0.00 285399.09 0.00 285399.09 0.00 285399.09 0.00 285399.09 0.00
0205 001 11301 1 25001 0.00 285399.09 0.00 285399.09 0.00 285399.09 0.00 285399.09 0.00 285399.09 285399.09
0206 001 11301 1 26001 574725.61 0.00 574725.61 0.00 574725.61 0.00 574725.61 0.00 574725.61 0.00 512539.62 0.00
0206 001 11301 1 25001 0.00 574725.61 0.00 574725.61 0.00 574725.61 0.00 574725.61 0.00 574725.61 512539.62
0207 001 11301 1 26001 359892.55 0.00 359892.55 0.00 359892.55 0.00 359892.55 0.00 359892.55 0.00 359892.55 0.00
0207 001 11301 1 25001 0.00 359892.55 0.00 359892.55 0.00 359892.55 0.00 359892.55 0.00 359892.55 359892.55
0208 001 11301 1 26001 371919.76 0.00 371919.76 0.00 371919.76 0.00 371919.76 0.00 371919.76 0.00 371919.76 0.00
0208 001 11301 1 25001 0.00 371919.76 0.00 371919.76 0.00 371919.76 0.00 371919.76 0.00 371919.76 371919.76
0209 001 11301 1 26001 260222.27 0.00 260222.27 0.00 260222.27 0.00 260222.27 0.00 260222.27 0.00 260222.27 0.00
0209 001 11301 1 25001 0.00 260222.27 0.00 260222.27 0.00 260222.27 0.00 260222.27 0.00 260222.27 260222.27
0210 001 11301 1 26001 234438.20 0.00 234438.20 0.00 234438.20 0.00 234438.20 0.00 234438.20 0.00 234438.20 0.00
0210 001 11301 1 25001 0.00 234438.20 0.00 234438.20 0.00 234438.20 0.00 234438.20 0.00 234438.20 234438.20
0212 001 11301 1 26001 38882.29 0.00 38882.29 0.00 38882.29 0.00 38882.29 0.00 38882.29 0.00 38882.29 0.00
0212 001 11301 1 25001 0.00 38882.29 0.00 38882.29 0.00 38882.29 0.00 38882.29 0.00 38882.29 38882.29
0213 006 11301 1 26001 29087.83 0.00 29087.83 0.00 29087.83 0.00 29087.83 0.00 29087.83 0.00 29087.83 0.00
0213 006 11301 1 25001 0.00 29087.83 0.00 29087.83 0.00 29087.83 0.00 29087.83 0.00 29087.83 29087.83
0216 002 11301 1 26001 49693.97 0.00 49693.97 0.00 49693.97 0.00 49693.97 0.00 49693.97 0.00 49693.97 0.00
0216 002 11301 1 25001 0.00 49693.97 0.00 49693.97 0.00 49693.97 0.00 49693.97 0.00 49693.97 49693.97
0217 006 11301 1 26001 38405.02 0.00 38405.02 0.00 38405.02 0.00 38405.02 0.00 38405.02 0.00 38405.02 0.00
0217 006 11301 1 25001 0.00 38405.02 0.00 38405.02 0.00 38405.02 0.00 38405.02 0.00 38405.02 38405.02
0218 001 11301 1 26001 29087.83 0.00 29087.83 0.00 29087.83 0.00 29087.83 0.00 29087.83 0.00 29087.83 0.00
0218 001 11301 1 25001 0.00 29087.83 0.00 29087.83 0.00 29087.83 0.00 29087.83 0.00 29087.83 29087.83
0219 003 11301 1 26001 41613.41 0.00 41613.41 0.00 41613.41 0.00 41613.41 0.00 41613.41 0.00 41613.41 0.00
0219 003 11301 1 25001 0.00 41613.41 0.00 41613.41 0.00 41613.41 0.00 41613.41 0.00 41613.41 41613.41
0301 006 11301 1 26001 53070.58 0.00 53070.58 0.00 53070.58 0.00 53070.58 0.00 53070.58 0.00 53070.58 0.00
0301 006 11301 1 25001 0.00 53070.58 0.00 53070.58 0.00 53070.58 0.00 53070.58 0.00 53070.58 53070.58
0302 005 11301 1 26001 68441.50 0.00 68441.50 0.00 68441.50 0.00 68441.50 0.00 68441.50 0.00 68441.50 0.00
0302 005 11301 1 25001 0.00 68441.50 0.00 68441.50 0.00 68441.50 0.00 68441.50 0.00 68441.50 68441.50
0303 006 11301 1 26001 56782.42 0.00 56782.42 0.00 56782.42 0.00 56782.42 0.00 56782.42 0.00 56782.42 0.00
0303 006 11301 1 25001 0.00 56782.42 0.00 56782.42 0.00 56782.42 0.00 56782.42 0.00 56782.42 56782.42
0304 003 11301 1 26001 46670.21 0.00 46670.21 0.00 46670.21 0.00 46670.21 0.00 46670.21 0.00 46670.21 0.00
0304 003 11301 1 25001 0.00 46670.21 0.00 46670.21 0.00 46670.21 0.00 46670.21 0.00 46670.21 46670.21
0306 006 11301 1 26001 29087.83 0.00 29087.83 0.00 29087.83 0.00 29087.83 0.00 29087.83 0.00 29087.83 0.00
0306 006 11301 1 25001 0.00 29087.83 0.00 29087.83 0.00 29087.83 0.00 29087.83 0.00 29087.83 29087.83
0307 006 11301 1 26001 47722.20 0.00 47722.20 0.00 47722.20 0.00 47722.20 0.00 47722.20 0.00 47722.20 0.00
0307 006 11301 1 25001 0.00 47722.20 0.00 47722.20 0.00 47722.20 0.00 47722.20 0.00 47722.20 47722.20
0308 006 11301 1 26001 8054.28 0.00 8054.28 0.00 8054.28 0.00 8054.28 0.00 8054.28 0.00 8054.28 0.00
0308 006 11301 1 25001 0.00 8054.28 0.00 8054.28 0.00 8054.28 0.00 8054.28 0.00 8054.28 8054.28
0310 005 11301 1 26001 29087.83 0.00 29087.83 0.00 29087.83 0.00 29087.83 0.00 29087.83 0.00 29087.83 0.00
0310 005 11301 1 25001 0.00 29087.83 0.00 29087.83 0.00 29087.83 0.00 29087.83 0.00 29087.83 29087.83
0401 006 11301 1 26001 77865.84 0.00 77865.84 0.00 77865.84 0.00 77865.84 0.00 77865.84 0.00 77865.84 0.00
0401 006 11301 1 25001 0.00 77865.84 0.00 77865.84 0.00 77865.84 0.00 77865.84 0.00 77865.84 77865.84
0402 006 11301 1 26001 103221.54 0.00 103221.54 0.00 103221.54 0.00 103221.54 1929846.00 103221.54 0.00 103221.54 0.00
0402 006 11301 1 25001 0.00 103221.54 0.00 103221.54 0.00 103221.54 0.00 103221.54 1929846.00 103221.54 103221.54
0403 006 11301 1 26001 41613.41 0.00 41613.41 0.00 41613.41 0.00 41613.41 0.00 41613.41 0.00 41613.41 0.00
0403 006 11301 1 25001 0.00 41613.41 0.00 41613.41 0.00 41613.41 0.00 41613.41 0.00 41613.41 41613.41
0404 006 11301 1 26001 188655.80 0.00 188655.80 0.00 188655.80 0.00 188655.80 0.00 188655.80 0.00 188655.80 0.00
0404 006 11301 1 25001 0.00 188655.80 0.00 188655.80 0.00 188655.80 0.00 188655.80 0.00 188655.80 188655.80
0405 006 11301 1 26001 41027.40 0.00 41027.40 0.00 41027.40 0.00 41027.40 0.00 41027.40 0.00 41027.40 0.00
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0405 006 11301 1 25001 0.00 41027.40 0.00 41027.40 0.00 41027.40 0.00 41027.40 0.00 41027.40 41027.40
0201 001 13101 1 26001 5317.23 0.00 5317.23 0.00 5317.23 0.00 5317.23 0.00 5317.23 0.00 5317.23 0.00
0201 001 13101 1 25001 0.00 5317.23 0.00 5317.23 0.00 5317.23 0.00 5317.23 0.00 5317.23 0.00 5317.23
0204 001 13101 1 26001 114315.77 0.00 114315.77 0.00 114315.77 0.00 114315.77 0.00 114315.77 0.00 114315.77 0.00
0204 001 13101 1 25001 0.00 114315.77 0.00 114315.77 0.00 114315.77 0.00 114315.77 0.00 114315.77 0.00 114315.77
0205 001 13101 1 26001 93739.34 0.00 93739.34 0.00 93739.34 0.00 93739.34 0.00 93739.34 0.00 93739.34 0.00
0205 001 13101 1 25001 0.00 93739.34 0.00 93739.34 0.00 93739.34 0.00 93739.34 0.00 93739.34 0.00 93739.34
0206 001 13101 1 26001 182972.97 0.00 182972.97 0.00 182972.97 0.00 182972.97 0.00 182972.97 0.00 121487.29 0.00
0206 001 13101 1 25001 0.00 182972.97 0.00 182972.97 0.00 182972.97 0.00 182972.97 0.00 182972.97 0.00 121487.29
0207 001 13101 1 26001 134426.65 0.00 134426.65 0.00 134426.65 0.00 134426.65 0.00 134426.65 0.00 134426.65 0.00
0207 001 13101 1 25001 0.00 134426.65 0.00 134426.65 0.00 134426.65 0.00 134426.65 0.00 134426.65 0.00 134426.65
0208 001 13101 1 26001 132347.05 0.00 132347.05 0.00 132347.05 0.00 132347.05 0.00 132347.05 0.00 132347.05 0.00
0208 001 13101 1 25001 0.00 132347.05 0.00 132347.05 0.00 132347.05 0.00 132347.05 0.00 132347.05 0.00 132347.05
0209 001 13101 1 26001 47008.34 0.00 47008.34 0.00 47008.34 0.00 47008.34 0.00 47008.34 0.00 47008.34 0.00
0209 001 13101 1 25001 0.00 47008.34 0.00 47008.34 0.00 47008.34 0.00 47008.34 0.00 47008.34 0.00 47008.34
0210 001 13101 1 26001 20018.75 0.00 20018.75 0.00 20018.75 0.00 20018.75 0.00 20018.75 0.00 20018.75 0.00
0210 001 13101 1 25001 0.00 20018.75 0.00 20018.75 0.00 20018.75 0.00 20018.75 0.00 20018.75 0.00 20018.75
0216 002 13101 1 26001 8925.74 0.00 8925.74 0.00 8925.74 0.00 8925.74 0.00 8925.74 0.00 8925.74 0.00
0216 002 13101 1 25001 0.00 8925.74 0.00 8925.74 0.00 8925.74 0.00 8925.74 0.00 8925.74 0.00 8925.74
0302 005 13101 1 26001 6505.09 0.00 6505.09 0.00 6505.09 0.00 6505.09 0.00 6505.09 0.00 6505.09 0.00
0302 005 13101 1 25001 0.00 6505.09 0.00 6505.09 0.00 6505.09 0.00 6505.09 0.00 6505.09 0.00 6505.09
0304 003 13101 1 26001 15327.33 0.00 15327.33 0.00 15327.33 0.00 15327.33 0.00 15327.33 0.00 15327.33 0.00
0304 003 13101 1 25001 0.00 15327.33 0.00 15327.33 0.00 15327.33 0.00 15327.33 0.00 15327.33 0.00 15327.33
0401 006 13101 1 26001 11868.28 0.00 11868.28 0.00 11868.28 0.00 11868.28 0.00 11868.28 0.00 11868.28 0.00
0401 006 13101 1 25001 0.00 11868.28 0.00 11868.28 0.00 11868.28 0.00 11868.28 0.00 11868.28 0.00 11868.28
0402 006 13101 1 26001 7555.81 0.00 7555.81 0.00 7555.81 0.00 7555.81 0.00 7555.81 0.00 7555.81 0.00
0402 006 13101 1 25001 0.00 7555.81 0.00 7555.81 0.00 7555.81 0.00 7555.81 0.00 7555.81 0.00 7555.81
0404 006 13101 1 26001 25536.93 0.00 25536.93 0.00 25536.93 0.00 25536.93 0.00 25536.93 0.00 25536.93 0.00
0404 006 13101 1 25001 0.00 25536.93 0.00 25536.93 0.00 25536.93 0.00 25536.93 0.00 25536.93 0.00 25536.93
0101 006 13204 1 26001 0.00 0.00 28085.88 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 14042.94
0101 006 13204 1 25001 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 28085.88 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 14042.94
0201 001 13204 1 26001 0.00 0.00 19733.27 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 9866.64
0201 001 13204 1 25001 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 19733.27 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 9866.64
0202 001 13204 1 26001 0.00 0.00 12449.91 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 6224.96
0202 001 13204 1 25001 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 12449.91 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 6224.96
0203 004 13204 1 26001 0.00 0.00 12449.91 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 6224.96
0203 004 13204 1 25001 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 12449.91 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 6224.96
0204 001 13204 1 26001 0.00 0.00 108198.87 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 54099.44
0204 001 13204 1 25001 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 108198.87 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 54099.44
0205 001 13204 1 26001 0.00 0.00 74858.83 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 37429.42
0205 001 13204 1 25001 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 74858.83 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 37429.42
0206 001 13204 1 26001 0.00 0.00 150747.80 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 75373.80
0206 001 13204 1 25001 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 150747.80 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 75373.80
0207 001 13204 1 26001 0.00 0.00 94398.11 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 47199.06
0207 001 13204 1 25001 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 94398.11 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 47199.06
0208 001 13204 1 26001 0.00 0.00 97552.79 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 48776.40
0208 001 13204 1 25001 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 97552.79 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 48776.40
0209 001 13204 1 26001 0.00 0.00 68255.07 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 34127.54
0209 001 13204 1 25001 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 68255.07 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 34127.54
0210 001 13204 1 26001 0.00 0.00 61492.03 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 30746.02
0210 001 13204 1 25001 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 61492.03 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 30746.02
0212 001 13204 1 26001 0.00 0.00 10198.64 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 5099.32
0212 001 13204 1 25001 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 10198.64 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 5099.32
0213 006 13204 1 26001 0.00 0.00 7629.60 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 3814.80
0213 006 13204 1 25001 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 7629.60 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 3814.80
0216 002 13204 1 26001 0.00 0.00 13034.49 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 6517.25
0216 002 13204 1 25001 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 13034.49 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 6517.25
0217 006 13204 1 26001 0.00 0.00 10073.45 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 5036.73
0217 006 13204 1 25001 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 10073.45 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 5036.73
0218 001 13204 1 26001 0.00 0.00 7629.60 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 3814.80
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0218 001 13204 1 25001 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 7629.60 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 3814.80
0219 003 13204 1 26001 0.00 0.00 10915.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 5457.50
0219 003 13204 1 25001 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 10915.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 5457.50
0301 006 13204 1 26001 0.00 0.00 13920.16 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 6960.08
0301 006 13204 1 25001 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 13920.16 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 6960.08
0302 005 13204 1 26001 0.00 0.00 17951.88 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 8975.94
0302 005 13204 1 25001 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 17951.88 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 8975.94
0303 006 13204 1 26001 0.00 0.00 14893.76 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 7446.88
0303 006 13204 1 25001 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 14893.76 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 7446.88
0304 003 13204 1 26001 0.00 0.00 12241.37 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 6120.69
0304 003 13204 1 25001 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 12241.37 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 6120.69
0306 006 13204 1 26001 0.00 0.00 7629.60 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 3814.80
0306 006 13204 1 25001 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 7629.60 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 3814.80
0307 006 13204 1 26001 0.00 0.00 12517.31 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 6258.66
0307 006 13204 1 25001 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 12517.31 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 6258.66
0308 006 13204 1 26001 0.00 0.00 2112.60 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1056.30
0308 006 13204 1 25001 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 2112.60 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1056.30
0310 005 13204 1 26001 0.00 0.00 7629.60 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 3814.80
0310 005 13204 1 25001 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 7629.60 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 3814.80
0401 006 13204 1 26001 0.00 0.00 20423.84 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 10211.92
0401 006 13204 1 25001 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 20423.84 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 10211.92
0402 006 13204 1 26001 0.00 0.00 27074.52 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 13537.26
0402 006 13204 1 25001 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 27074.52 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 13537.26
0403 006 13204 1 26001 0.00 0.00 10915.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 5457.50
0403 006 13204 1 25001 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 10915.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 5457.50
0404 006 13204 1 26001 0.00 0.00 49483.52 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 24741.76
0404 006 13204 1 25001 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 49483.52 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 24741.76
0405 006 13204 1 26001 0.00 0.00 10761.29 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 5380.65
0405 006 13204 1 25001 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 10761.29 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 5380.65
0101 006 15901 1 26001 6074.20 0.00 6074.20 0.00 6074.20 0.00 6074.20 0.00 6074.20 0.00 6074.20 0.00
0101 006 15901 1 25001 0.00 6074.20 0.00 6074.20 0.00 6074.20 0.00 6074.20 0.00 6074.20 0.00 6074.20
0201 001 15901 1 26001 3037.10 0.00 3037.10 0.00 3037.10 0.00 3037.10 0.00 3037.10 0.00 3037.10 0.00
0201 001 15901 1 25001 0.00 3037.10 0.00 3037.10 0.00 3037.10 0.00 3037.10 0.00 3037.10 0.00 3037.10
0204 001 15901 1 26001 24064.15 0.00 24064.15 0.00 24064.15 0.00 24064.15 0.00 24064.15 0.00 24064.15 0.00
0204 001 15901 1 25001 0.00 24064.15 0.00 24064.15 0.00 24064.15 0.00 24064.15 0.00 24064.15 0.00 24064.15
0205 001 15901 1 26001 14233.45 0.00 14233.45 0.00 14233.45 0.00 14233.45 0.00 14233.45 0.00 14233.45 0.00
0205 001 15901 1 25001 0.00 14233.45 0.00 14233.45 0.00 14233.45 0.00 14233.45 0.00 14233.45 0.00 14233.45
0206 001 15901 1 26001 34958.00 0.00 34958.00 0.00 34958.00 0.00 34958.00 0.00 34958.00 0.00 30404.00 0.00
0206 001 15901 1 25001 0.00 34958.00 0.00 34958.00 0.00 34958.00 0.00 34958.00 0.00 34958.00 0.00 30404.00
0207 001 15901 1 26001 20952.25 0.00 20952.25 0.00 20952.25 0.00 20952.25 0.00 20952.25 0.00 20952.25 0.00
0207 001 15901 1 25001 0.00 20952.25 0.00 20952.25 0.00 20952.25 0.00 20952.25 0.00 20952.25 0.00 20952.25
0208 001 15901 1 26001 22812.35 0.00 22812.35 0.00 22812.35 0.00 22812.35 0.00 22812.35 0.00 22812.35 0.00
0208 001 15901 1 25001 0.00 22812.35 0.00 22812.35 0.00 22812.35 0.00 22812.35 0.00 22812.35 0.00 22812.35
0209 001 15901 1 26001 13928.20 0.00 13928.20 0.00 13928.20 0.00 13928.20 0.00 13928.20 0.00 13928.20 0.00
0209 001 15901 1 25001 0.00 13928.20 0.00 13928.20 0.00 13928.20 0.00 13928.20 0.00 13928.20 0.00 13928.20
0210 001 15901 1 26001 11501.05 0.00 11501.05 0.00 11501.05 0.00 11501.05 0.00 11501.05 0.00 11501.05 0.00
0210 001 15901 1 25001 0.00 11501.05 0.00 11501.05 0.00 11501.05 0.00 11501.05 0.00 11501.05 0.00 11501.05
0212 001 15901 1 26001 1518.55 0.00 1518.55 0.00 1518.55 0.00 1518.55 0.00 1518.55 0.00 1518.55 0.00
0212 001 15901 1 25001 0.00 1518.55 0.00 1518.55 0.00 1518.55 0.00 1518.55 0.00 1518.55 0.00 1518.55
0216 002 15901 1 26001 3037.10 0.00 3037.10 0.00 3037.10 0.00 3037.10 0.00 3037.10 0.00 3037.10 0.00
0216 002 15901 1 25001 0.00 3037.10 0.00 3037.10 0.00 3037.10 0.00 3037.10 0.00 3037.10 0.00 3037.10
0217 006 15901 1 26001 1518.55 0.00 1518.55 0.00 1518.55 0.00 1518.55 0.00 1518.55 0.00 1518.55 0.00
0217 006 15901 1 25001 0.00 1518.55 0.00 1518.55 0.00 1518.55 0.00 1518.55 0.00 1518.55 0.00 1518.55
0219 003 15901 1 26001 1518.55 0.00 1518.55 0.00 1518.55 0.00 1518.55 0.00 1518.55 0.00 1518.55 0.00
0219 003 15901 1 25001 0.00 1518.55 0.00 1518.55 0.00 1518.55 0.00 1518.55 0.00 1518.55 0.00 1518.55
0302 005 15901 1 26001 3037.10 0.00 3037.10 0.00 3037.10 0.00 3037.10 0.00 3037.10 0.00 3037.10 0.00
0302 005 15901 1 25001 0.00 3037.10 0.00 3037.10 0.00 3037.10 0.00 3037.10 0.00 3037.10 0.00 3037.10
0303 006 15901 1 26001 1518.55 0.00 1518.55 0.00 1518.55 0.00 1518.55 0.00 1518.55 0.00 1518.55 0.00
0303 006 15901 1 25001 0.00 1518.55 0.00 1518.55 0.00 1518.55 0.00 1518.55 0.00 1518.55 0.00 1518.55
0304 003 15901 1 26001 3036.00 0.00 3036.00 0.00 3036.00 0.00 3036.00 0.00 3036.00 0.00 3036.00 0.00
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0304 003 15901 1 25001 0.00 3036.00 0.00 3036.00 0.00 3036.00 0.00 3036.00 0.00 3036.00 0.00 3036.00
0307 006 15901 1 26001 3796.10 0.00 3796.10 0.00 3796.10 0.00 3796.10 0.00 3796.10 0.00 3796.10 0.00
0307 006 15901 1 25001 0.00 3796.10 0.00 3796.10 0.00 3796.10 0.00 3796.10 0.00 3796.10 0.00 3796.10
0308 006 15901 1 26001 1518.55 0.00 1518.55 0.00 1518.55 0.00 1518.55 0.00 1518.55 0.00 1518.55 0.00
0308 006 15901 1 25001 0.00 1518.55 0.00 1518.55 0.00 1518.55 0.00 1518.55 0.00 1518.55 0.00 1518.55
0401 006 15901 1 26001 4555.65 0.00 4555.65 0.00 4555.65 0.00 4555.65 0.00 4555.65 0.00 4555.65 0.00
0401 006 15901 1 25001 0.00 4555.65 0.00 4555.65 0.00 4555.65 0.00 4555.65 0.00 4555.65 0.00 4555.65
0402 006 15901 1 26001 13666.95 0.00 13666.95 321339.00 13666.95 0.00 13666.95 0.00 13666.95 0.00 13666.95 0.00
0402 006 15901 1 25001 0.00 13666.95 0.00 13666.95 321339.00 13666.95 0.00 13666.95 0.00 13666.95 0.00 13666.95
0403 006 15901 1 26001 1518.55 0.00 1518.55 0.00 1518.55 0.00 1518.55 0.00 1518.55 0.00 1518.55 0.00
0403 006 15901 1 25001 0.00 1518.55 0.00 1518.55 0.00 1518.55 0.00 1518.55 0.00 1518.55 0.00 1518.55
0404 006 15901 1 26001 27333.90 0.00 27333.90 0.00 27333.90 0.00 27333.90 0.00 27333.90 0.00 27333.90 0.00
0404 006 15901 1 25001 0.00 27333.90 0.00 27333.90 0.00 27333.90 0.00 27333.90 0.00 27333.90 0.00 27333.90
0204 001 13409 1 26001 13094.50 0.00 13094.50 0.00 13094.50 0.00 13094.50 0.00 13094.50 0.00 13094.50 0.00
0204 001 13409 1 25001 0.00 13094.50 0.00 13094.50 0.00 13094.50 0.00 13094.50 0.00 13094.50 0.00 13094.50
0205 001 13409 1 26001 8725.95 0.00 8725.95 0.00 8725.95 0.00 8725.95 0.00 8725.95 0.00 8725.95 0.00
0205 001 13409 1 25001 0.00 8725.95 0.00 8725.95 0.00 8725.95 0.00 8725.95 0.00 8725.95 0.00 8725.95
0206 001 13409 1 26001 19102.00 0.00 19102.00 0.00 19102.00 0.00 19102.00 0.00 19102.00 0.00 19102.00 0.00
0206 001 13409 1 25001 0.00 19102.00 0.00 19102.00 0.00 19102.00 0.00 19102.00 0.00 19102.00 0.00 19102.00
0207 001 13409 1 26001 10639.80 0.00 10639.80 0.00 10639.80 0.00 10639.80 0.00 10639.80 0.00 10639.80 0.00
0207 001 13409 1 25001 0.00 10639.80 0.00 10639.80 0.00 10639.80 0.00 10639.80 0.00 10639.80 0.00 10639.80
0208 001 13409 1 26001 11274.90 0.00 11274.90 0.00 11274.90 0.00 11274.90 0.00 11274.90 0.00 11274.90 0.00
0208 001 13409 1 25001 0.00 11274.90 0.00 11274.90 0.00 11274.90 0.00 11274.90 0.00 11274.90 0.00 11274.90
0209 001 13409 1 26001 7991.55 0.00 7991.55 0.00 7991.55 0.00 7991.55 0.00 7991.55 0.00 7991.55 0.00
0209 001 13409 1 25001 0.00 7991.55 0.00 7991.55 0.00 7991.55 0.00 7991.55 0.00 7991.55 0.00 7991.55
0210 001 13409 1 26001 6888.65 0.00 6888.65 0.00 6888.65 0.00 6888.65 0.00 6888.65 0.00 6888.65 0.00
0210 001 13409 1 25001 0.00 6888.65 0.00 6888.65 0.00 6888.65 0.00 6888.65 0.00 6888.65 0.00 6888.65
0304 003 13409 1 26001 1712.55 0.00 1712.55 0.00 1712.55 0.00 1712.55 0.00 1712.55 0.00 1712.55 0.00
0304 003 13409 1 25001 0.00 1712.55 0.00 1712.55 0.00 1712.55 0.00 1712.55 0.00 1712.55 0.00 1712.55
0101 006 13205 1 26001 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 70214.70
0101 006 13205 1 25001 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 70214.70
0201 001 13205 1 26001 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 49333.17
0201 001 13205 1 25001 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 49333.17
0202 001 13205 1 26001 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 31124.77
0202 001 13205 1 25001 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 31124.77
0203 004 13205 1 26001 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 31124.77
0203 004 13205 1 25001 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 31124.77
0204 001 13205 1 26001 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 270497.17
0204 001 13205 1 25001 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 270497.17
0205 001 13205 1 26001 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 187147.07
0205 001 13205 1 25001 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 187147.07
0206 001 13205 1 26001 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 376869.48
0206 001 13205 1 25001 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 376869.48
0207 001 13205 1 26001 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 235995.27
0207 001 13205 1 25001 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 235995.27
0208 001 13205 1 26001 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 243881.97
0208 001 13205 1 25001 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 243881.97
0209 001 13205 1 26001 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 170637.67
0209 001 13205 1 25001 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 170637.67
0210 001 13205 1 26001 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 153730.07
0210 001 13205 1 25001 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 153730.07
0212 001 13205 1 26001 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 25496.60
0212 001 13205 1 25001 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 25496.60
0213 006 13205 1 26001 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 19074.00
0213 006 13205 1 25001 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 19074.00
0216 002 13205 1 26001 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 32586.23
0216 002 13205 1 25001 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 32586.23
0217 006 13205 1 26001 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 25183.63
0217 006 13205 1 25001 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 25183.63
0218 001 13205 1 26001 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 19074.00
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0218 001 13205 1 25001 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 19074.00
0219 003 13205 1 26001 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 27287.50
0219 003 13205 1 25001 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 27287.50
0301 006 13205 1 26001 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 34800.40
0301 006 13205 1 25001 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 34800.40
0302 005 13205 1 26001 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 44879.70
0302 005 13205 1 25001 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 44879.70
0303 006 13205 1 26001 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 37234.40
0303 006 13205 1 25001 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 37234.40
0304 003 13205 1 26001 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 30603.43
0304 003 13205 1 25001 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 30603.43
0306 006 13205 1 26001 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 19074.00
0306 006 13205 1 25001 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 19074.00
0307 006 13205 1 26001 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 31293.27
0307 006 13205 1 25001 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 31293.27
0308 006 13205 1 26001 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 5281.50
0308 006 13205 1 25001 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 5281.50
0310 005 13205 1 26001 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 19074.00
0310 005 13205 1 25001 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 19074.00
0401 006 13205 1 26001 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 51059.60
0401 006 13205 1 25001 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 51059.60
0402 006 13205 1 26001 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 67686.30
0402 006 13205 1 25001 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 67686.30
0403 006 13205 1 26001 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 27287.50
0403 006 13205 1 25001 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 27287.50
0404 006 13205 1 26001 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 123708.80
0404 006 13205 1 25001 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 123708.80
0405 006 13205 1 26001 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 26903.23
0405 006 13205 1 25001 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 26903.23
0101 006 14105 1 26001 13452.00 0.00 0.00 0.00 13452.00 0.00 0.00 0.00 13452.00 0.00 0.00 0.00
0101 006 14105 1 25001 0.00 0.00 13452.00 0.00 0.00 0.00 13452.00 0.00 0.00 0.00 13452.00 0.00
0201 001 14105 1 26001 9990.88 0.00 0.00 0.00 9990.88 0.00 0.00 0.00 9990.88 0.00 0.00 0.00
0201 001 14105 1 25001 0.00 0.00 9990.88 0.00 0.00 0.00 9990.88 0.00 0.00 0.00 9990.88 0.00
0202 001 14105 1 26001 6533.34 0.00 0.00 0.00 6533.34 0.00 0.00 0.00 6533.34 0.00 0.00 0.00
0202 001 14105 1 25001 0.00 0.00 6533.34 0.00 0.00 0.00 6533.34 0.00 0.00 0.00 6533.34 0.00
0203 004 14105 1 26001 5940.89 0.00 0.00 0.00 5940.89 0.00 0.00 0.00 5940.89 0.00 0.00 0.00
0203 004 14105 1 25001 0.00 0.00 5940.89 0.00 0.00 0.00 5940.89 0.00 0.00 0.00 5940.89 0.00
0204 001 14105 1 26001 65631.22 0.00 0.00 0.00 65631.22 0.00 0.00 0.00 65631.22 0.00 0.00 0.00
0204 001 14105 1 25001 0.00 0.00 65631.22 0.00 0.00 0.00 65631.22 0.00 0.00 0.00 65631.22 0.00
0205 001 14105 1 26001 46791.93 0.00 0.00 0.00 46791.93 0.00 0.00 0.00 46791.93 0.00 0.00 0.00
0205 001 14105 1 25001 0.00 0.00 46791.93 0.00 0.00 0.00 46791.93 0.00 0.00 0.00 46791.93 0.00
0206 001 14105 1 26001 93914.25 0.00 0.00 0.00 93914.25 0.00 0.00 0.00 243313.95 0.00 0.00 0.00
0206 001 14105 1 25001 0.00 0.00 93914.25 0.00 0.00 0.00 93914.25 0.00 0.00 0.00 243313.95 0.00
0207 001 14105 1 26001 60763.69 0.00 0.00 0.00 60763.69 0.00 0.00 0.00 60763.69 0.00 0.00 0.00
0207 001 14105 1 25001 0.00 0.00 60763.69 0.00 0.00 0.00 60763.69 0.00 0.00 0.00 60763.69 0.00
0208 001 14105 1 26001 62589.18 0.00 0.00 0.00 62589.18 0.00 0.00 0.00 62589.18 0.00 0.00 0.00
0208 001 14105 1 25001 0.00 0.00 62589.18 0.00 0.00 0.00 62589.18 0.00 0.00 0.00 62589.18 0.00
0209 001 14105 1 26001 39104.93 0.00 0.00 0.00 39104.93 0.00 0.00 0.00 39104.93 0.00 0.00 0.00
0209 001 14105 1 25001 0.00 0.00 39104.93 0.00 0.00 0.00 39104.93 0.00 0.00 0.00 39104.93 0.00
0210 001 14105 1 26001 33079.54 0.00 0.00 0.00 33079.54 0.00 0.00 0.00 33079.54 0.00 0.00 0.00
0210 001 14105 1 25001 0.00 0.00 33079.54 0.00 0.00 0.00 33079.54 0.00 0.00 0.00 33079.54 0.00
0212 001 14105 1 26001 4919.06 0.00 0.00 0.00 4919.06 0.00 0.00 0.00 4919.06 0.00 0.00 0.00
0212 001 14105 1 25001 0.00 0.00 4919.06 0.00 0.00 0.00 4919.06 0.00 0.00 0.00 4919.06 0.00
0213 006 14105 1 26001 4173.92 0.00 0.00 0.00 4173.92 0.00 0.00 0.00 4173.92 0.00 0.00 0.00
0213 006 14105 1 25001 0.00 0.00 4173.92 0.00 0.00 0.00 4173.92 0.00 0.00 0.00 4173.92 0.00
0216 002 14105 1 26001 7184.20 0.00 0.00 0.00 7184.20 0.00 0.00 0.00 7184.20 0.00 0.00 0.00
0216 002 14105 1 25001 0.00 0.00 7184.20 0.00 0.00 0.00 7184.20 0.00 0.00 0.00 7184.20 0.00
0217 006 14105 1 26001 4856.76 0.00 0.00 0.00 4856.76 0.00 0.00 0.00 4856.76 0.00 0.00 0.00
0217 006 14105 1 25001 0.00 0.00 4856.76 0.00 0.00 0.00 4856.76 0.00 0.00 0.00 4856.76 0.00
0218 001 14105 1 26001 3640.72 0.00 0.00 0.00 3640.72 0.00 0.00 0.00 3640.72 0.00 0.00 0.00
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0218 001 14105 1 25001 0.00 0.00 3640.72 0.00 0.00 0.00 3640.72 0.00 0.00 0.00 3640.72 0.00
0219 003 14105 1 26001 5208.46 0.00 0.00 0.00 5208.46 0.00 0.00 0.00 5208.46 0.00 0.00 0.00
0219 003 14105 1 25001 0.00 0.00 5208.46 0.00 0.00 0.00 5208.46 0.00 0.00 0.00 5208.46 0.00
0301 006 14105 1 26001 6642.47 0.00 0.00 0.00 6642.47 0.00 0.00 0.00 6642.47 0.00 0.00
0301 006 14105 1 25001 0.00 0.00 6642.47 0.00 0.00 0.00 6642.47 0.00 0.00 0.00 6642.47 0.00
0302 005 14105 1 26001 9314.40 0.00 0.00 0.00 9314.40 0.00 0.00 0.00 9314.40 0.00 0.00 0.00
0302 005 14105 1 25001 0.00 0.00 9314.40 0.00 0.00 0.00 9314.40 0.00 0.00 0.00 9314.40 0.00
0303 006 14105 1 26001 7156.94 0.00 0.00 0.00 7156.94 0.00 0.00 0.00 7156.94 0.00 0.00 0.00
0303 006 14105 1 25001 0.00 0.00 7156.94 0.00 0.00 0.00 7156.94 0.00 0.00 0.00 7156.94 0.00
0304 003 14105 1 26001 7788.90 0.00 0.00 0.00 7788.90 0.00 0.00 0.00 7788.90 0.00 0.00 0.00
0304 003 14105 1 25001 0.00 0.00 7788.90 0.00 0.00 0.00 7788.90 0.00 0.00 0.00 7788.90 0.00
0306 006 14105 1 26001 3640.72 0.00 0.00 0.00 3640.72 0.00 0.00 0.00 3640.72 0.00 0.00 0.00
0306 006 14105 1 25001 0.00 0.00 3640.72 0.00 0.00 0.00 3640.72 0.00 0.00 0.00 3640.72 0.00
0307 006 14105 1 26001 6072.81 0.00 0.00 0.00 6072.81 0.00 0.00 0.00 6072.81 0.00 0.00 0.00
0307 006 14105 1 25001 0.00 0.00 6072.81 0.00 0.00 0.00 6072.81 0.00 0.00 0.00 6072.81 0.00
0308 006 14105 1 26001 1007.91 0.00 0.00 0.00 1007.91 0.00 0.00 0.00 1007.91 0.00 0.00 0.00
0308 006 14105 1 25001 0.00 0.00 1007.91 0.00 0.00 0.00 1007.91 0.00 0.00 0.00 1007.91 0.00
0310 005 14105 1 26001 3640.72 0.00 0.00 0.00 3640.72 0.00 0.00 0.00 3640.72 0.00 0.00 0.00
0310 005 14105 1 25001 0.00 0.00 3640.72 0.00 0.00 0.00 3640.72 0.00 0.00 0.00 3640.72 0.00
0401 006 14105 1 26001 11136.20 0.00 0.00 0.00 11136.20 0.00 0.00 0.00 11136.20 0.00 0.00 0.00
0401 006 14105 1 25001 0.00 0.00 11136.20 0.00 0.00 0.00 11136.20 0.00 0.00 0.00 11136.20 0.00
0402 006 14105 1 26001 14412.90 0.00 0.00 0.00 14412.90 0.00 0.00 0.00 14412.90 0.00 0.00 0.00
0402 006 14105 1 25001 0.00 0.00 14412.90 0.00 0.00 0.00 14412.90 0.00 0.00 0.00 14412.90 0.00
0403 006 14105 1 26001 5208.46 0.00 0.00 0.00 5208.46 0.00 0.00 0.00 5208.46 0.00 0.00 0.00
0403 006 14105 1 25001 0.00 0.00 5208.46 0.00 0.00 0.00 5208.46 0.00 0.00 0.00 5208.46 0.00
0404 006 14105 1 26001 27576.64 0.00 0.00 0.00 27576.64 0.00 0.00 0.00 27576.64 0.00 0.00 0.00
0404 006 14105 1 25001 0.00 0.00 27576.64 0.00 0.00 0.00 27576.64 0.00 0.00 0.00 27576.64 0.00
0405 006 14105 1 26001 5135.11 0.00 0.00 0.00 5135.11 0.00 0.00 0.00 5135.11 0.00 0.00 0.00
0405 006 14105 1 25001 0.00 0.00 5135.11 0.00 0.00 0.00 5135.11 0.00 0.00 0.00 5135.11 0.00
0101 006 14106 1 26001 5028.00 0.00 0.00 0.00 5028.00 0.00 0.00 0.00 5028.00 0.00 0.00 0.00
0101 006 14106 1 25001 0.00 0.00 5028.00 0.00 0.00 0.00 5028.00 0.00 0.00 0.00 5028.00 0.00
0201 001 14106 1 26001 3748.22 0.00 0.00 0.00 3748.22 0.00 0.00 0.00 3748.22 0.00 0.00 0.00
0201 001 14106 1 25001 0.00 0.00 3748.22 0.00 0.00 0.00 3748.22 0.00 0.00 0.00 3748.22 0.00
0202 001 14106 1 26001 2451.07 0.00 0.00 0.00 2451.07 0.00 0.00 0.00 2451.07 0.00 0.00 0.00
0202 001 14106 1 25001 0.00 0.00 2451.07 0.00 0.00 0.00 2451.07 0.00 0.00 0.00 2451.07 0.00
0203 004 14106 1 26001 2228.81 0.00 0.00 0.00 2228.81 0.00 0.00 0.00 2228.81 0.00 0.00 0.00
0203 004 14106 1 25001 0.00 0.00 2228.81 0.00 0.00 0.00 2228.81 0.00 0.00 0.00 2228.81 0.00
0204 001 14106 1 26001 24645.50 0.00 0.00 0.00 24645.50 0.00 0.00 0.00 24645.50 0.00 0.00 0.00
0204 001 14106 1 25001 0.00 0.00 24645.50 0.00 0.00 0.00 24645.50 0.00 0.00 0.00 24645.50 0.00
0205 001 14106 1 26001 17554.65 0.00 0.00 0.00 17554.65 0.00 0.00 0.00 17554.65 0.00 0.00 0.00
0205 001 14106 1 25001 0.00 0.00 17554.65 0.00 0.00 0.00 17554.65 0.00 0.00 0.00 17554.65 0.00
0206 001 14106 1 26001 35177.98 0.00 0.00 0.00 35177.98 0.00 0.00 0.00 35177.98 0.00 0.00 0.00
0206 001 14106 1 25001 0.00 0.00 35177.98 0.00 0.00 0.00 35177.98 0.00 0.00 0.00 35177.98 0.00
0207 001 14106 1 26001 22779.39 0.00 0.00 0.00 22779.39 0.00 0.00 0.00 22779.39 0.00 0.00 0.00
0207 001 14106 1 25001 0.00 0.00 22779.39 0.00 0.00 0.00 22779.39 0.00 0.00 0.00 22779.39 0.00
0208 001 14106 1 26001 23463.40 0.00 0.00 0.00 23463.40 0.00 0.00 0.00 23463.40 0.00 0.00 0.00
0208 001 14106 1 25001 0.00 0.00 23463.40 0.00 0.00 0.00 23463.40 0.00 0.00 0.00 23463.40 0.00
0209 001 14106 1 26001 14670.77 0.00 0.00 0.00 14670.77 0.00 0.00 0.00 14670.77 0.00 0.00 0.00
0209 001 14106 1 25001 0.00 0.00 14670.77 0.00 0.00 0.00 14670.77 0.00 0.00 0.00 14670.77 0.00
0210 001 14106 1 26001 12410.26 0.00 0.00 0.00 12410.26 0.00 0.00 0.00 12410.26 0.00 0.00 0.00
0210 001 14106 1 25001 0.00 0.00 12410.26 0.00 0.00 0.00 12410.26 0.00 0.00 0.00 12410.26 0.00
0212 001 14106 1 26001 1825.78 0.00 0.00 0.00 1825.78 0.00 0.00 0.00 1825.78 0.00 0.00 0.00
0212 001 14106 1 25001 0.00 0.00 1825.78 0.00 0.00 0.00 1825.78 0.00 0.00 0.00 1825.78 0.00
0213 006 14106 1 26001 1565.91 0.00 0.00 0.00 1565.91 0.00 0.00 0.00 1565.91 0.00 0.00 0.00
0213 006 14106 1 25001 0.00 0.00 1565.91 0.00 0.00 0.00 1565.91 0.00 0.00 0.00 1565.91 0.00
0216 002 14106 1 26001 2695.25 0.00 0.00 0.00 2695.25 0.00 0.00 0.00 2695.25 0.00 0.00 0.00
0216 002 14106 1 25001 0.00 0.00 2695.25 0.00 0.00 0.00 2695.25 0.00 0.00 0.00 2695.25 0.00
0217 006 14106 1 26001 1803.37 0.00 0.00 0.00 1803.37 0.00 0.00 0.00 1803.37 0.00 0.00 0.00
0217 006 14106 1 25001 0.00 0.00 1803.37 0.00 0.00 0.00 1803.37 0.00 0.00 0.00 1803.37 0.00
0218 001 14106 1 26001 1365.87 0.00 0.00 0.00 1365.87 0.00 0.00 0.00 1365.87 0.00 0.00 0.00
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0218 001 14106 1 25001 0.00 0.00 1365.87 0.00 0.00 0.00 1365.87 0.00 0.00 0.00 1365.87 0.00
0219 003 14106 1 26001 1954.03 0.00 0.00 0.00 1954.03 0.00 0.00 0.00 1954.03 0.00 0.00 0.00
0219 003 14106 1 25001 0.00 0.00 1954.03 0.00 0.00 0.00 1954.03 0.00 0.00 0.00 1954.03 0.00
0301 006 14106 1 26001 2492.02 0.00 0.00 0.00 2492.02 0.00 0.00 0.00 2492.02 0.00 0.00 0.00
0301 006 14106 1 25001 0.00 0.00 2492.02 0.00 0.00 0.00 2492.02 0.00 0.00 0.00 2492.02 0.00
0302 005 14106 1 26001 3477.46 0.00 0.00 0.00 3477.46 0.00 0.00 0.00 3477.46 0.00 0.00 0.00
0302 005 14106 1 25001 0.00 0.00 3477.46 0.00 0.00 0.00 3477.46 0.00 0.00 0.00 3477.46 0.00
0303 006 14106 1 26001 2666.31 0.00 0.00 0.00 2666.31 0.00 0.00 0.00 2666.31 0.00 0.00 0.00
0303 006 14106 1 25001 0.00 0.00 2666.31 0.00 0.00 0.00 2666.31 0.00 0.00 0.00 2666.31 0.00
0304 003 14106 1 26001 2882.16 0.00 0.00 0.00 2882.16 0.00 0.00 0.00 2882.16 0.00 0.00 0.00
0304 003 14106 1 25001 0.00 0.00 2882.16 0.00 0.00 0.00 2882.16 0.00 0.00 0.00 2882.16 0.00
0306 006 14106 1 26001 1365.87 0.00 0.00 0.00 1365.87 0.00 0.00 0.00 1365.87 0.00 0.00 0.00
0306 006 14106 1 25001 0.00 0.00 1365.87 0.00 0.00 1365.87 0.00 0.00 0.00 1365.87 0.00
0307 006 14106 1 26001 2240.88 0.00 0.00 0.00 2240.88 0.00 0.00 0.00 2240.88 0.00 0.00 0.00
0307 006 14106 1 25001 0.00 0.00 2240.88 0.00 0.00 0.00 2240.88 0.00 0.00 0.00 2240.88 0.00
0308 006 14106 1 26001 378.20 0.00 0.00 0.00 378.20 0.00 0.00 0.00 378.20 0.00 0.00 0.00
0308 006 14106 1 25001 0.00 0.00 378.20 0.00 0.00 0.00 378.20 0.00 0.00 0.00 378.20 0.00
0310 005 14106 1 26001 1365.87 0.00 0.00 0.00 1365.87 0.00 0.00 0.00 1365.87 0.00 0.00 0.00
0310 005 14106 1 25001 0.00 0.00 1365.87 0.00 0.00 0.00 1365.87 0.00 0.00 0.00 1365.87 0.00
0401 006 14106 1 26001 4137.38 0.00 0.00 0.00 4137.38 0.00 0.00 0.00 4137.38 0.00 0.00 0.00
0401 006 14106 1 25001 0.00 0.00 4137.38 0.00 0.00 0.00 4137.38 0.00 0.00 0.00 4137.38 0.00
0402 006 14106 1 26001 5353.24 0.00 0.00 0.00 5353.24 0.00 0.00 0.00 5353.24 0.00 0.00 0.00
0402 006 14106 1 25001 0.00 0.00 5353.24 0.00 0.00 0.00 5353.24 0.00 0.00 0.00 5353.24 0.00
0403 006 14106 1 26001 1954.03 0.00 0.00 0.00 1954.03 0.00 0.00 0.00 1954.03 0.00 0.00 0.00
0403 006 14106 1 25001 0.00 0.00 1954.03 0.00 0.00 0.00 1954.03 0.00 0.00 0.00 1954.03 0.00
0404 006 14106 1 26001 10071.56 0.00 0.00 0.00 10071.56 0.00 0.00 0.00 10071.56 0.00 0.00 0.00
0404 006 14106 1 25001 0.00 0.00 10071.56 0.00 0.00 0.00 10071.56 0.00 0.00 0.00 10071.56 0.00
0405 006 14106 1 26001 1926.51 0.00 0.00 0.00 1926.51 0.00 0.00 0.00 1926.51 0.00 0.00 0.00
0405 006 14106 1 25001 0.00 0.00 1926.51 0.00 0.00 0.00 1926.51 0.00 0.00 0.00 1926.51 0.00
0101 006 14104 1 26001 11027.02 0.00 11027.02 0.00 11027.02 0.00 11027.02 0.00 11027.02 0.00 11027.02 0.00
0101 006 14104 1 25001 0.00 11027.02 0.00 11027.02 0.00 11027.02 0.00 11027.02 0.00 11027.02 0.00 11027.02
0201 001 14104 1 26001 7753.40 0.00 7753.40 0.00 7753.40 0.00 7753.40 0.00 7753.40 0.00 7753.40 0.00
0201 001 14104 1 25001 0.00 7753.40 0.00 7753.40 0.00 7753.40 0.00 7753.40 0.00 7753.40 0.00 7753.40
0202 001 14104 1 26001 4452.79 0.00 4452.79 0.00 4452.79 0.00 4452.79 0.00 4452.79 0.00 4452.79 0.00
0202 001 14104 1 25001 0.00 4452.79 0.00 4452.79 0.00 4452.79 0.00 4452.79 0.00 4452.79 0.00 4452.79
0203 004 14104 1 26001 4107.22 0.00 4107.22 0.00 4107.22 0.00 4107.22 0.00 4107.22 0.00 4107.22 0.00
0203 004 14104 1 25001 0.00 4107.22 0.00 4107.22 0.00 4107.22 0.00 4107.22 0.00 4107.22 0.00 4107.22
0204 001 14104 1 26001 51214.48 0.00 51214.48 0.00 51214.48 0.00 51214.48 0.00 51214.48 0.00 51214.48 0.00
0204 001 14104 1 25001 0.00 51214.48 0.00 51214.48 0.00 51214.48 0.00 51214.48 0.00 51214.48 0.00 51214.48
0205 001 14104 1 26001 34354.67 0.00 34354.67 0.00 34354.67 0.00 34354.67 0.00 34354.67 0.00 34354.67 0.00
0205 001 14104 1 25001 0.00 34354.67 0.00 34354.67 0.00 34354.67 0.00 34354.67 0.00 34354.67 0.00 34354.67
0206 001 14104 1 26001 71383.82 0.00 71383.82 0.00 71383.82 0.00 71383.82 0.00 71383.82 0.00 71383.82 0.00
0206 001 14104 1 25001 0.00 71383.82 0.00 71383.82 0.00 71383.82 0.00 71383.82 0.00 71383.82 0.00 71383.82
0207 001 14104 1 26001 45687.57 0.00 45687.57 0.00 45687.57 0.00 45687.57 0.00 45687.57 0.00 45687.57 0.00
0207 001 14104 1 25001 0.00 45687.57 0.00 45687.57 0.00 45687.57 0.00 45687.57 0.00 45687.57 0.00 45687.57
0208 001 14104 1 26001 47392.99 0.00 47392.99 0.00 47392.99 0.00 47392.99 0.00 47392.99 0.00 47392.99 0.00
0208 001 14104 1 25001 0.00 47392.99 0.00 47392.99 0.00 47392.99 0.00 47392.99 0.00 47392.99 0.00 47392.99
0209 001 14104 1 26001 30512.82 0.00 30512.82 0.00 30512.82 0.00 30512.82 0.00 30512.82 0.00 30512.82 0.00
0209 001 14104 1 25001 0.00 30512.82 0.00 30512.82 0.00 30512.82 0.00 30512.82 0.00 30512.82 0.00 30512.82
0210 001 14104 1 26001 25714.39 0.00 25714.39 0.00 25714.39 0.00 25714.39 0.00 25714.39 0.00 25714.39 0.00
0210 001 14104 1 25001 0.00 25714.39 0.00 25714.39 0.00 25714.39 0.00 25714.39 0.00 25714.39 0.00 25714.39
0212 001 14104 1 26001 4122.53 0.00 4122.53 0.00 4122.53 0.00 4122.53 0.00 4122.53 0.00 4122.53 0.00
0212 001 14104 1 25001 0.00 4122.53 0.00 4122.53 0.00 4122.53 0.00 4122.53 0.00 4122.53 0.00 4122.53
0213 006 14104 1 26001 3076.55 0.00 3076.55 0.00 3076.55 0.00 3076.55 0.00 3076.55 0.00 3076.55 0.00
0213 006 14104 1 25001 0.00 3076.55 0.00 3076.55 0.00 3076.55 0.00 3076.55 0.00 3076.55 0.00 3076.55
0216 002 14104 1 26001 6116.29 0.00 6116.29 0.00 6116.29 0.00 6116.29 0.00 6116.29 0.00 6116.29 0.00
0216 002 14104 1 25001 0.00 6116.29 0.00 6116.29 0.00 6116.29 0.00 6116.29 0.00 6116.29 0.00 6116.29
0217 006 14104 1 26001 4087.69 0.00 4087.69 0.00 4087.69 0.00 4087.69 0.00 4087.69 0.00 4087.69 0.00
0217 006 14104 1 25001 0.00 4087.69 0.00 4087.69 0.00 4087.69 0.00 4087.69 0.00 4087.69 0.00 4087.69
0218 001 14104 1 26001 2765.54 0.00 2765.54 0.00 2765.54 0.00 2765.54 0.00 2765.54 0.00 2765.54 0.00
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0218 001 14104 1 25001 0.00 2765.54 0.00 2765.54 0.00 2765.54 0.00 2765.54 0.00 2765.54 0.00 2765.54
0219 003 14104 1 26001 4321.92 0.00 4321.92 0.00 4321.92 0.00 4321.92 0.00 4321.92 0.00 4321.92 0.00
0219 003 14104 1 25001 0.00 4321.92 0.00 4321.92 0.00 4321.92 0.00 4321.92 0.00 4321.92 0.00 4321.92
0301 006 14104 1 26001 4516.44 0.00 4516.44 0.00 4516.44 0.00 4516.44 0.00 4516.44 0.00 4516.44 0.00
0301 006 14104 1 25001 0.00 4516.44 0.00 4516.44 0.00 4516.44 0.00 4516.44 0.00 4516.44 0.00 4516.44
0302 005 14104 1 26001 7332.44 0.00 7332.44 0.00 7332.44 0.00 7332.44 0.00 7332.44 0.00 7332.44 0.00
0302 005 14104 1 25001 0.00 7332.44 0.00 7332.44 0.00 7332.44 0.00 7332.44 0.00 7332.44 0.00 7332.44
0303 006 14104 1 26001 5429.36 0.00 5429.36 0.00 5429.36 0.00 5429.36 0.00 5429.36 0.00 5429.36 0.00
0303 006 14104 1 25001 0.00 5429.36 0.00 5429.36 0.00 5429.36 0.00 5429.36 0.00 5429.36 0.00 5429.36
0304 003 14104 1 26001 7048.81 0.00 7048.81 0.00 7048.81 0.00 7048.81 0.00 7048.81 0.00 7048.81 0.00
0304 003 14104 1 25001 0.00 7048.81 0.00 7048.81 0.00 7048.81 0.00 7048.81 0.00 7048.81 0.00 7048.81
0306 006 14104 1 26001 2765.54 0.00 2765.54 0.00 2765.54 0.00 2765.54 0.00 2765.54 0.00 2765.54 0.00
0306 006 14104 1 25001 0.00 2765.54 0.00 2765.54 0.00 2765.54 0.00 2765.54 0.00 2765.54 0.00 2765.54
0307 006 14104 1 26001 5409.83 0.00 5409.83 0.00 5409.83 0.00 5409.83 0.00 5409.83 0.00 5409.83 0.00
0307 006 14104 1 25001 0.00 5409.83 0.00 5409.83 0.00 5409.83 0.00 5409.83 0.00 5409.83 0.00 5409.83
0308 006 14104 1 26001 1234.82 0.00 1234.82 0.00 1234.82 0.00 1234.82 0.00 1234.82 0.00 1234.82 0.00
0308 006 14104 1 25001 0.00 1234.82 0.00 1234.82 0.00 1234.82 0.00 1234.82 0.00 1234.82 0.00 1234.82
0310 005 14104 1 26001 2765.54 0.00 2765.54 0.00 2765.54 0.00 2765.54 0.00 2765.54 0.00 2765.54 0.00
0310 005 14104 1 25001 0.00 2765.54 0.00 2765.54 0.00 2765.54 0.00 2765.54 0.00 2765.54 0.00 2765.54
0401 006 14104 1 26001 9000.39 0.00 9000.39 0.00 9000.39 0.00 9000.39 0.00 9000.39 0.00 9000.39 0.00
0401 006 14104 1 25001 0.00 9000.39 0.00 9000.39 0.00 9000.39 0.00 9000.39 0.00 9000.39 0.00 9000.39
0402 006 14104 1 26001 14796.31 0.00 14796.31 0.00 14796.31 0.00 14796.31 0.00 14796.31 0.00 14796.31 0.00
0402 006 14104 1 25001 0.00 14796.31 0.00 14796.31 0.00 14796.31 0.00 14796.31 0.00 14796.31 0.00 14796.31
0403 006 14104 1 26001 4321.92 0.00 4321.92 0.00 4321.92 0.00 4321.92 0.00 4321.92 0.00 4321.92 0.00
0403 006 14104 1 25001 0.00 4321.92 0.00 4321.92 0.00 4321.92 0.00 4321.92 0.00 4321.92 0.00 4321.92
0404 006 14104 1 26001 27893.34 0.00 27893.34 0.00 27893.34 0.00 27893.34 0.00 27893.34 0.00 27893.34 0.00
0404 006 14104 1 25001 0.00 27893.34 0.00 27893.34 0.00 27893.34 0.00 27893.34 0.00 27893.34 0.00 27893.34
0405 006 14104 1 26001 3637.21 0.00 3637.21 0.00 3637.21 0.00 3637.21 0.00 3637.21 0.00 3637.21 0.00
0405 006 14104 1 25001 0.00 3637.21 0.00 3637.21 0.00 3637.21 0.00 3637.21 0.00 3637.21 0.00 3637.21
0101 006 14202 1 26001 12404.60 0.00 0.00 0.00 12404.60 0.00 0.00 0.00 12404.60 0.00 0.00 0.00
0101 006 14202 1 25001 0.00 0.00 12404.60 0.00 0.00 0.00 12404.60 0.00 0.00 0.00 12404.60 0.00
0201 001 14202 1 26001 9247.25 0.00 0.00 0.00 9247.25 0.00 0.00 0.00 9247.25 0.00 0.00 0.00
0201 001 14202 1 25001 0.00 0.00 9247.25 0.00 0.00 0.00 9247.25 0.00 0.00 0.00 9247.25 0.00
0202 001 14202 1 26001 6047.06 0.00 0.00 0.00 6047.06 0.00 0.00 0.00 6047.06 0.00 0.00 0.00
0202 001 14202 1 25001 0.00 0.00 6047.06 0.00 0.00 0.00 6047.06 0.00 0.00 0.00 6047.06 0.00
0203 004 14202 1 26001 5498.71 0.00 0.00 0.00 5498.71 0.00 0.00 0.00 5498.71 0.00 0.00 0.00
0203 004 14202 1 25001 0.00 0.00 5498.71 0.00 0.00 0.00 5498.71 0.00 0.00 0.00 5498.71 0.00
0204 001 14202 1 26001 60803.04 0.00 0.00 0.00 60803.04 0.00 0.00 0.00 60803.04 0.00 0.00 0.00
0204 001 14202 1 25001 0.00 0.00 60803.04 0.00 0.00 0.00 60803.04 0.00 0.00 0.00 60803.04 0.00
0205 001 14202 1 26001 43309.18 0.00 0.00 0.00 43309.18 0.00 0.00 0.00 43309.18 0.00 0.00 0.00
0205 001 14202 1 25001 0.00 0.00 43309.18 0.00 0.00 0.00 43309.18 0.00 0.00 0.00 43309.18 0.00
0206 001 14202 1 26001 86787.77 0.00 0.00 0.00 86787.77 0.00 0.00 0.00 86787.77 0.00 0.00 0.00
0206 001 14202 1 25001 0.00 0.00 86787.77 0.00 0.00 0.00 86787.77 0.00 0.00 0.00 86787.77 0.00
0207 001 14202 1 26001 56199.14 0.00 0.00 0.00 56199.14 0.00 0.00 0.00 56199.14 0.00 0.00 0.00
0207 001 14202 1 25001 0.00 0.00 56199.14 0.00 0.00 0.00 56199.14 0.00 0.00 0.00 56199.14 0.00
0208 001 14202 1 26001 57886.69 0.00 0.00 0.00 57886.69 0.00 0.00 0.00 57886.69 0.00 0.00 0.00
0208 001 14202 1 25001 0.00 0.00 57886.69 0.00 0.00 0.00 57886.69 0.00 0.00 0.00 57886.69 0.00
0209 001 14202 1 26001 36194.33 0.00 0.00 0.00 36194.33 0.00 0.00 0.00 36194.33 0.00 0.00 0.00
0209 001 14202 1 25001 0.00 0.00 36194.33 0.00 0.00 0.00 36194.33 0.00 0.00 0.00 36194.33 0.00
0210 001 14202 1 26001 30617.41 0.00 0.00 0.00 30617.41 0.00 0.00 0.00 30617.41 0.00 0.00 0.00
0210 001 14202 1 25001 0.00 0.00 30617.41 0.00 0.00 0.00 30617.41 0.00 0.00 0.00 30617.41 0.00
0212 001 14202 1 26001 4504.40 0.00 0.00 0.00 4504.40 0.00 0.00 0.00 4504.40 0.00 0.00 0.00
0212 001 14202 1 25001 0.00 0.00 4504.40 0.00 0.00 0.00 4504.40 0.00 0.00 0.00 4504.40 0.00
0213 006 14202 1 26001 3863.26 0.00 0.00 0.00 3863.26 0.00 0.00 0.00 3863.26 0.00 0.00 0.00
0213 006 14202 1 25001 0.00 0.00 3863.26 0.00 0.00 0.00 3863.26 0.00 0.00 0.00 3863.26 0.00
0216 002 14202 1 26001 6649.47 0.00 0.00 0.00 6649.47 0.00 0.00 0.00 6649.47 0.00 0.00 0.00
0216 002 14202 1 25001 0.00 0.00 6649.47 0.00 0.00 0.00 6649.47 0.00 0.00 0.00 6649.47 0.00
0217 006 14202 1 26001 4449.11 0.00 0.00 0.00 4449.11 0.00 0.00 0.00 4449.11 0.00 0.00 0.00
0217 006 14202 1 25001 0.00 0.00 4449.11 0.00 0.00 0.00 4449.11 0.00 0.00 0.00 4449.11 0.00
0218 001 14202 1 26001 3369.74 0.00 0.00 0.00 3369.74 0.00 0.00 0.00 3369.74 0.00 0.00 0.00
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0218 001 14202 1 25001 0.00 0.00 3369.74 0.00 0.00 0.00 3369.74 0.00 0.00 0.00 3369.74 0.00
0219 003 14202 1 26001 4820.79 0.00 0.00 0.00 4820.79 0.00 0.00 0.00 4820.79 0.00 0.00 0.00
0219 003 14202 1 25001 0.00 0.00 4820.79 0.00 0.00 0.00 4820.79 0.00 0.00 0.00 4820.79 0.00
0301 006 14202 1 26001 6148.07 0.00 0.00 0.00 6148.07 0.00 0.00 0.00 6148.07 0.00 0.00 0.00
0301 006 14202 1 25001 0.00 0.00 6148.07 0.00 0.00 0.00 6148.07 0.00 0.00 0.00 6148.07 0.00
0302 005 14202 1 26001 8579.26 0.00 0.00 0.00 8579.26 0.00 0.00 0.00 8579.26 0.00 0.00 0.00
0302 005 14202 1 25001 0.00 0.00 8579.26 0.00 0.00 0.00 8579.26 0.00 0.00 0.00 8579.26 0.00
0303 006 14202 1 26001 6578.08 0.00 0.00 0.00 6578.08 0.00 0.00 0.00 6578.08 0.00 0.00 0.00
0303 006 14202 1 25001 0.00 0.00 6578.08 0.00 0.00 0.00 6578.08 0.00 0.00 0.00 6578.08 0.00
0304 003 14202 1 26001 7110.59 0.00 0.00 0.00 7110.59 0.00 0.00 0.00 7110.59 0.00 0.00 0.00
0304 003 14202 1 25001 0.00 0.00 7110.59 0.00 0.00 0.00 7110.59 0.00 0.00 0.00 7110.59 0.00
0306 006 14202 1 26001 3369.74 0.00 0.00 0.00 3369.74 0.00 0.00 0.00 3369.74 0.00 0.00 0.00
0306 006 14202 1 25001 0.00 0.00 3369.74 0.00 0.00 0.00 3369.74 0.00 0.00 0.00 3369.74 0.00
0307 006 14202 1 26001 5528.48 0.00 0.00 0.00 5528.48 0.00 0.00 0.00 5528.48 0.00 0.00 0.00
0307 006 14202 1 25001 0.00 0.00 5528.48 0.00 0.00 0.00 5528.48 0.00 0.00 0.00 5528.48 0.00
0308 006 14202 1 26001 933.07 0.00 0.00 0.00 933.07 0.00 0.00 0.00 933.07 0.00 0.00 0.00
0308 006 14202 1 25001 0.00 0.00 933.07 0.00 0.00 0.00 933.07 0.00 0.00 0.00 933.07 0.00
0310 005 14202 1 26001 3369.74 0.00 0.00 0.00 3369.74 0.00 0.00 0.00 3369.74 0.00 0.00 0.00
0310 005 14202 1 25001 0.00 0.00 3369.74 0.00 0.00 0.00 3369.74 0.00 0.00 0.00 3369.74 0.00
0401 006 14202 1 26001 10207.36 0.00 0.00 0.00 10207.36 0.00 0.00 0.00 10207.36 0.00 0.00 0.00
0401 006 14202 1 25001 0.00 0.00 10207.36 0.00 0.00 0.00 10207.36 0.00 0.00 0.00 10207.36 0.00
0402 006 14202 1 26001 13207.01 0.00 0.00 0.00 13207.01 0.00 0.00 0.00 13207.01 0.00 0.00 0.00
0402 006 14202 1 25001 0.00 0.00 13207.01 0.00 0.00 0.00 13207.01 0.00 0.00 0.00 13207.01 0.00
0403 006 14202 1 26001 4820.79 0.00 0.00 0.00 4820.79 0.00 0.00 0.00 4820.79 0.00 0.00 0.00
0403 006 14202 1 25001 0.00 0.00 4820.79 0.00 0.00 0.00 4820.79 0.00 0.00 0.00 4820.79 0.00
0404 006 14202 1 26001 24847.59 0.00 0.00 0.00 24847.59 0.00 0.00 0.00 24847.59 0.00 0.00 0.00
0404 006 14202 1 25001 0.00 0.00 24847.59 0.00 0.00 0.00 24847.59 0.00 0.00 0.00 24847.59 0.00
0405 006 14202 1 26001 4752.90 0.00 0.00 0.00 4752.90 0.00 0.00 0.00 4752.90 0.00 0.00 0.00
0405 006 14202 1 25001 0.00 0.00 4752.90 0.00 0.00 0.00 4752.90 0.00 0.00 0.00 4752.90 0.00
0302 005 12102 1 14001 9253.00 9253.00 9253.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0204 001 12102 1 14001 3270.00 3270.00 3270.00 3270.00 3270.00 3270.00 3270.00 3270.00 3270.00 3270.00 3270.00 3270.00
0215 001 12102 1 14001 101444.75 101444.75 101444.75 101444.75 101444.75 101444.75 101444.75 101444.75 101444.75 101444.75 101444.75 101444.75
0216 002 12102 1 14001 9252.54 9252.54 9252.54 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0402 006 12102 1 14001 80000.00 80000.00 80000.00 80000.00 80000.00 80000.00 80000.00 80000.00 80000.00 80000.00 80000.00 80000.00
0404 006 12102 1 14001 25570.05 25570.05 25570.05 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0304 003 12102 1 14001 6580.35 6580.35 6580.35 6580.35 6580.35 6580.35 6580.35 6580.35 6580.35 6580.35 6580.35 6580.35
0217 006 12102 1 14001 28611.02 28611.02 28611.02 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0210 001 12102 1 14001 16837.73 16837.73 16837.73 16837.73 16837.73 16837.73 16837.73 16837.73 16837.73 16837.73 16837.73 16837.73
0307 006 12102 1 14001 5484.00 5484.00 5484.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0204 001 11301 1 14001 2741.75 2741.75 2741.75 2741.75 2741.75 2741.75 2741.75 2741.75 2741.75 2741.75 2741.75 2741.75
0208 001 11301 1 14001 4386.80 4386.80 4386.80 4386.80 4386.80 4386.80 4386.80 4386.80 4386.80 4386.80 4386.80 4386.80
0402 006 11301 1 14001 10000.00 10000.00 10000.00 10000.00 10000.00 10000.00 10000.00 10000.00 10000.00 10000.00 10000.00 10000.00
0404 006 11301 1 14001 4386.80 4386.80 4386.80 4386.80 4386.80 4386.80 4386.80 4386.80 4386.80 4386.80 4386.80 4386.80
0209 001 11301 1 14001 5483.50 5483.50 5483.50 5483.50 5483.50 5483.50 5483.50 5483.50 5483.50 5483.50 5483.50 5483.50
0210 001 11301 1 14001 7676.90 7676.90 7676.90 7676.90 7676.90 7676.90 7676.90 7676.90 7676.90 7676.90 7676.90 7676.90
0213 006 11301 1 14001 4935.15 4935.15 4935.15 4935.15 4935.15 4935.15 4935.15 4935.15 4935.15 4935.15 4935.15 4935.15
0202 001 11301 1 14001 5483.50 5483.50 5483.50 5483.50 5483.50 5483.50 5483.50 5483.50 5483.50 5483.50 5483.50 5483.50
0402 006 13104 1 14001 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 700000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0402 006 13405 1 14001 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 700000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0402 006 13205 1 14001 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 200000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0101 006 13301 1 14001 0.00 0.00 0.00 20000.00 0.00 0.00 20000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0303 006 13301 1 14001 0.00 0.00 0.00 13000.00 0.00 0.00 13000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0206 001 13301 1 14001 0.00 0.00 0.00 4000.00 0.00 0.00 4000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0402 006 13301 1 14001 0.00 0.00 0.00 3000.00 0.00 0.00 3000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0403 006 13301 1 14001 0.00 0.00 0.00 11000.00 0.00 0.00 11000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0404 006 13301 1 14001 0.00 0.00 0.00 8000.00 0.00 0.00 8000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0210 001 13301 1 14001 0.00 0.00 0.00 13000.00 0.00 0.00 13000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0307 006 13301 1 14001 0.00 0.00 0.00 8000.00 0.00 0.00 8000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0405 006 13301 1 14001 0.00 0.00 0.00 11000.00 0.00 0.00 11000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0201 001 13301 1 14001 0.00 0.00 0.00 7000.00 0.00 0.00 7000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
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0301 006 13301 1 14001 0.00 0.00 0.00 14000.00 0.00 0.00 14000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0202 001 13301 1 14001 0.00 0.00 0.00 13000.00 0.00 0.00 13000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0401 006 13301 1 14001 0.00 0.00 0.00 13000.00 0.00 0.00 13000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0101 006 21101 1 14001 55.02 44.66 49.61 0.00 367.03 300.98 46.20 0.00 0.00 32.97 0.00 300.00
0101 006 21101 1 25001 11279.90 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0101 006 21101 1 26001 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 327.42 0.00 0.00 0.00 0.00
0201 001 21101 1 25001 0.00 0.00 0.00 0.00 336.12 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0202 001 21101 1 14001 0.00 0.00 1587.60 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0204 001 21101 1 26001 0.00 2435.10 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0207 001 21101 1 25001 1000.00 0.00 0.00 1000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1000.00 0.00 0.00 0.00
0208 001 21101 1 14001 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1572.90 0.00 0.00
0209 001 21101 1 14001 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 999.59 0.00 0.00
0212 001 21101 1 14001 0.00 0.00 0.00 47.78 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1355.85 0.00 0.00
0212 001 21101 1 26001 0.00 496.65 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0213 006 21101 1 14001 550.73 0.00 0.00 330.44 0.00 0.00 760.73 0.00 0.00 10808.76 0.00 0.00
0213 006 21101 1 25001 0.00 0.00 11204.31 10163.97 655.73 22240.68 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0213 006 21101 1 26001 6196.76 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 13551.53 0.00 0.00 0.00 0.00
0215 001 21101 1 14001 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 3175.38 1506.09 1969.97 0.00 0.00 0.00 0.00
0216 002 21101 1 14001 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1940.35 0.00 0.00
0216 002 21101 1 25001 0.00 0.00 392.67 0.00 1291.08 0.00 461.99 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0216 002 21101 1 26001 334.95 97.05 0.00 0.00 0.00 0.00 6455.40 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0217 006 21101 1 14001 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1801.72 0.00 0.00
0217 006 21101 1 25001 0.00 0.00 0.00 0.00 438.90 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0217 006 21101 1 26001 3002.88 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0301 006 21101 1 26001 1272.66 995.47 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0302 005 21101 1 25001 0.00 0.00 0.00 55.00 471.88 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0302 005 21101 1 26001 624.66 7639.32 221.09 0.00 0.00 0.00 0.00 1231.89 0.00 0.00 0.00 0.00
0303 006 21101 1 26001 2000.00 2000.00 2000.00 0.00 2000.00 0.00 2000.00 0.00 2000.00 0.00 2000.00 0.00
0304 003 21101 1 14001 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 145.22 0.00 0.00 0.00 70.21 0.00 0.00
0304 003 21101 1 25001 0.00 0.00 381.65 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0304 003 21101 1 26001 0.00 0.00 0.00 0.00 81.01 0.00 0.00 649.65 0.00 0.00 0.00 0.00
0306 006 21101 1 25001 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0307 006 21101 1 14001 104.90 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0307 006 21101 1 26001 295.88 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 79.07 0.00 0.00 0.00
0308 006 21101 1 25001 345.55 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 62.40 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0308 006 21101 1 26001 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 360.76 0.00 0.00 0.00
0402 006 21101 1 25001 0.00 0.00 159.41 0.00 0.00 0.00 560.61 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0402 006 21101 1 26001 0.00 1636.46 0.00 0.00 147.00 0.00 0.00 0.00 167.46 0.00 0.00 0.00
0403 006 21101 1 14001 0.00 545.57 0.00 0.00 650.58 0.00 0.00 402.56 0.00 2000.00 2000.00 2000.00
0403 006 21101 1 25001 0.00 0.00 1291.08 1740.76 458.49 0.00 2005.44 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0403 006 21101 1 26001 5682.42 6306.49 0.00 361.52 0.00 0.00 0.00 3382.68 1227.14 0.00 0.00 0.00
0404 006 21101 1 14001 0.00 284.78 212.51 0.00 38.75 0.00 76.98 0.00 0.00 1172.23 1200.00 1000.00
0404 006 21101 1 25001 0.00 0.00 321.26 198.46 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0404 006 21101 1 26001 0.00 4023.89 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 572.52 321.55 0.00 0.00 0.00
0405 006 21101 1 14001 0.00 0.00 0.00 0.00 538.65 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0202 001 21102 1 14001 0.00 382.20 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0216 002 21201 1 25001 0.00 0.00 5000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0216 002 21201 1 26001 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 5000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0217 006 21201 1 25001 0.00 0.00 5795.98 0.00 2540.99 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0217 006 21201 1 26001 0.00 13167.02 0.00 0.00 0.00 1155.00 0.00 2286.89 0.00 0.00 0.00 0.00
0304 003 21201 1 25001 0.00 0.00 162.81 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0403 006 21201 1 14001 0.00 366.45 366.45 0.00 0.00 732.90 0.00 732.90 732.90 1606.49 1700.00 1700.00
0403 006 21201 1 25001 0.00 0.00 1605.42 1634.64 0.00 1399.43 2456.99 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0403 006 21201 1 26001 3384.15 1605.46 0.00 0.00 1616.99 2450.70 2409.74 882.00 1680.01 0.00 0.00 0.00
0101 006 21401 1 26001 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 159.86 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0203 004 21401 1 14001 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 5000.50 0.00 0.00
0207 001 21401 1 25001 0.00 5000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0208 001 21401 1 14001 0.00 459.67 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0208 001 21401 1 26001 0.00 2215.54 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0213 006 21401 1 26001 0.00 1705.20 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
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0216 002 21401 1 14001 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1300.00 0.00
0216 002 21401 1 25001 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 945.17 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0216 002 21401 1 26001 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 6211.80 0.00 0.00 0.00 0.00
0302 005 21401 1 25001 0.00 0.00 0.00 3785.08 0.00 0.00 870.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0302 005 21401 1 26001 0.00 1234.99 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1879.20 0.00 0.00 0.00 0.00
0401 006 21401 1 25001 0.00 0.00 0.00 5000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0402 006 21401 1 14001 135.45 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0402 006 21401 1 26001 0.00 146.16 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0403 006 21401 1 25001 0.00 0.00 0.00 0.00 172.11 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 500.00 0.00
0403 006 21401 1 26001 0.00 1470.00 0.00 1375.50 0.00 0.00 152.25 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0212 001 21501 1 25001 0.00 3471.30 83798.40 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0212 001 21501 1 26001 0.00 0.00 77199.89 609.00 0.00 10055.81 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0215 001 21501 1 14001 0.00 0.00 178733.55 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 14535.36 0.00 0.00
0217 006 21501 1 14001 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 548.10 0.00 0.00 0.00
0217 006 21501 1 25001 0.00 0.00 0.00 0.00 22654.80 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0218 001 21501 1 25001 0.00 462.84 13964.37 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0218 001 21501 1 26001 0.00 0.00 5968.20 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0302 005 21501 1 26001 0.00 0.00 0.00 580.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0304 003 21501 1 26001 0.00 0.00 0.00 696.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0307 006 21501 1 14001 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 12760.00 0.00 0.00
0307 006 21501 1 25001 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 696.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0307 006 21501 1 26001 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1160.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0308 006 21501 1 25001 0.00 31440.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0403 006 21501 1 14001 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 304.50 0.00 0.00 0.00
0404 006 21501 1 14001 0.00 366.45 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0404 006 21501 1 26001 0.00 0.00 0.00 548.10 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0101 006 21601 1 14001 82.58 0.00 0.00 0.00 404.05 464.37 420.37 260.97 168.68 181.91 0.00 200.00
0209 001 21601 1 25001 0.00 0.00 0.00 125.60 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0304 003 21601 1 14001 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 487.29 0.00 0.00
0307 006 21601 1 14001 59.50 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 35.00 0.00 0.00 0.00
0307 006 21601 1 25001 0.00 0.00 59.50 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0403 006 21601 1 14001 100.17 0.00 0.00 0.00 24.05 181.44 60.55 52.40 0.00 164.56 0.00 0.00
0404 006 21601 1 14001 1502.03 0.00 11.55 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 27865.80 27591.74 30000.00 0.00
0404 006 21601 1 25001 0.00 65358.81 26667.92 35421.36 0.00 38903.76 25234.08 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0404 006 21601 1 26001 0.00 0.00 0.00 0.00 15792.11 0.00 0.00 15575.65 0.00 0.00 0.00 0.00
0101 006 22102 1 14001 22716.17 21089.71 18387.50 42010.95 34796.93 7611.23 7912.22 12140.70 22213.87 30035.70 20000.00 20000.00
0101 006 22102 1 25001 12264.74 3568.25 21487.00 5030.14 3988.82 4077.58 9130.34 4315.72 4077.58 0.00 0.00 0.00
0201 001 22102 1 25001 0.00 0.00 0.00 0.00 2198.70 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0212 001 22102 1 14001 0.00 0.00 0.00 2494.46 3197.25 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0212 001 22102 1 25001 0.00 0.00 0.00 2205.00 606.36 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0216 002 22102 1 14001 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 8137.49 0.00 0.00 0.00 0.00
0216 002 22102 1 25001 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1228.50 0.00 0.00
0218 001 22102 1 14001 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 476.07 0.00 587.16 0.00 0.00 1000.00 0.00
0304 003 22102 1 14001 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 10687.81 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0304 003 22102 1 26001 0.00 0.00 0.00 0.00 8818.97 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0401 006 22102 1 14001 0.00 1281.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0402 006 22102 1 14001 0.00 106.05 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0403 006 22102 1 14001 912.24 5325.08 2238.29 2807.49 4572.54 2436.11 4727.03 8951.04 4992.35 5560.09 5000.00 5000.00
0404 006 22102 1 14001 0.00 735.67 2555.78 1236.91 4323.94 0.00 0.00 1449.00 0.00 7606.20 0.00 5000.00
0404 006 22102 1 25001 1159.20 4564.35 4830.00 6448.05 8307.60 4685.10 1545.60 3042.90 8138.55 4129.65 0.00 0.00
0405 006 22102 1 14001 0.00 1890.00 418.94 0.00 0.00 1055.88 0.00 0.00 0.00 627.27 0.00 1000.00
0218 001 22104 1 14001 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 113.30 0.00 0.00 0.00 0.00
0404 006 22201 1 14001 0.00 1137.68 568.84 568.84 568.84 582.45 1164.89 425.87 574.50 1148.49 1148.49 1148.49
0101 006 22301 1 14001 694.27 657.10 0.00 49.27 49.29 1029.83 89.95 432.74 163.07 428.51 200.00 200.00
0212 001 22301 1 14001 0.00 0.00 0.00 212.96 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0218 001 22301 1 14001 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 54.50 0.00 0.00 0.00 0.00
0301 006 22301 1 14001 0.00 0.00 0.00 225.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0304 003 22301 1 14001 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1332.35 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0304 003 22301 1 26001 0.00 0.00 0.00 0.00 695.82 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0401 006 22301 1 14001 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 500.00 0.00 0.00 0.00
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0403 006 22301 1 14001 17.33 0.00 0.00 0.00 38.75 16.28 0.00 35.49 0.00 0.00 35.49 0.00
0404 006 22301 1 14001 0.00 0.00 150.68 0.00 268.47 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 400.00
0404 006 22301 1 25001 0.00 0.00 1344.05 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0404 006 23902 1 14001 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 2012.48 0.00 0.00 0.00 0.00
0404 006 24201 1 14001 0.00 0.00 0.00 4262.92 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0404 006 24201 1 25001 0.00 0.00 7938.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0404 006 24301 1 26001 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 2152.08 0.00 0.00 0.00
0202 001 24401 1 14001 0.00 588.63 639.01 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0304 003 24401 1 14001 0.00 0.00 0.00 180.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0404 006 24401 1 14001 0.00 0.00 2903.27 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0208 001 24601 1 26001 0.00 5237.40 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0213 006 24601 1 14001 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 3928.20 0.00 0.00
0213 006 24601 1 25001 0.00 0.00 0.00 974.40 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0213 006 24601 1 26001 115.50 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1305.94 0.00 0.00
0217 006 24601 1 26001 0.00 359.31 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0307 006 24601 1 14001 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 8062.00 0.00 0.00 0.00
0404 006 24601 1 14001 0.00 42630.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 11.34 1419.60 0.00 3000.00 3000.00
0404 006 24601 1 25001 0.00 0.00 18986.54 17334.71 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0404 006 24601 1 26001 0.00 8915.82 0.00 0.00 0.00 13466.27 0.00 10773.01 12993.08 0.00 0.00 0.00
0304 003 24701 1 14001 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 130.15 0.00 0.00 0.00
0304 003 24701 1 25001 0.00 3072.00 596.80 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0304 003 24701 1 26001 0.00 1007.65 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 420.73 0.00 0.00 0.00 0.00
0404 006 24701 1 14001 0.00 0.00 0.00 1566.85 0.00 0.00 0.00 4589.82 239.40 9967.73 2000.00 2000.00
0404 006 24701 1 25001 0.00 0.00 17771.00 0.00 1117.38 0.00 9869.03 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0404 006 24701 1 26001 4692.87 3824.19 0.00 355.18 529.24 349.91 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0209 001 24801 1 14001 0.00 0.00 944.78 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0307 006 24801 1 26001 0.00 3445.20 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0404 006 24801 1 14001 0.00 1480.11 1480.11 2960.22 0.00 291.71 0.00 0.00 0.00 931.22 1000.00 0.00
0404 006 24801 1 25001 0.00 0.00 1421.37 0.00 551.89 0.00 2493.53 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0208 001 24901 1 14001 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 143.43 0.00 0.00
0208 001 24901 1 26001 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 557.75 0.00 0.00
0213 006 24901 1 25001 0.00 0.00 41.58 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0304 003 24901 1 14001 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 2130.77 0.00 0.00
0304 003 24901 1 25001 0.00 0.00 1953.67 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0304 003 24901 1 26001 0.00 826.20 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1174.50 0.00 0.00 0.00 0.00
0404 006 24901 1 14001 0.00 646.32 1303.21 0.00 1763.75 0.00 0.00 0.00 64921.73 3713.82 3000.00 2000.00
0404 006 24901 1 25001 1097.49 0.00 3264.29 2191.28 5877.41 0.00 12618.48 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0404 006 24901 1 26001 0.00 2283.35 0.00 544.59 510.54 1669.70 7551.46 1680.37 276.00 0.00 0.00 0.00
0201 001 25301 1 14001 0.00 0.00 40.90 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0307 006 25301 1 14001 1173.70 0.00 0.00 0.00 850.12 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0307 006 25301 1 25001 0.00 0.00 2198.20 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0307 006 25301 1 26001 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 2943.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0404 006 25301 1 14001 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 224.70 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0209 001 25401 1 14001 0.00 0.00 0.00 346.55 1942.53 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0209 001 25401 1 25001 0.00 0.00 0.00 1100.48 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0307 006 25401 1 14001 429.20 0.00 0.00 1045.03 359.25 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0307 006 25401 1 25001 0.00 0.00 968.90 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0307 006 25401 1 26001 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 2073.80 0.00 0.00 0.00 0.00
0307 006 25402 1 14001 0.00 0.00 0.00 0.00 1119.36 0.00 0.00 0.00 610.54 0.00 0.00 0.00
0307 006 25402 1 26001 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 43.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0404 006 25402 1 26001 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 336.93 0.00 0.00 0.00 0.00
0209 001 25501 1 14001 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 850.50 0.00 0.00 0.00 0.00
0204 001 25601 1 26001 0.00 62.37 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0213 006 25601 1 14001 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 468.73 0.00 0.00
0213 006 25601 1 25001 0.00 0.00 177.68 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0301 006 25601 1 25001 0.00 0.00 870.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0304 003 25601 1 14001 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 147.18 0.00 0.00 0.00
0404 006 25601 1 14001 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 25262.60 419.99 538.56 500.00 0.00
0404 006 25601 1 25001 0.00 0.00 128.53 177.81 1211.46 1232.02 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0404 006 25601 1 26001 0.00 0.00 0.00 1365.72 0.00 0.00 0.00 366.59 0.00 0.00 0.00 0.00
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0101 006 25901 1 14001 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 49.51 0.00 0.00 0.00
0304 003 25901 1 14001 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 29.90 0.00 0.00
0404 006 25901 1 14001 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1180.19 1547.70 1500.00 1500.00
0404 006 25901 1 25001 0.00 3489.59 1921.48 1640.52 0.00 1504.04 2763.26 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0404 006 25901 1 26001 0.00 0.00 0.00 0.00 1091.48 0.00 0.00 1438.51 0.00 0.00 0.00 0.00
0101 006 26103 1 14001 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 9512.06 14726.55 18255.95 15000.00 15000.00
0101 006 26103 1 25001 9761.71 8539.32 7997.17 7159.40 7464.05 5848.47 7977.45 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0101 006 26103 1 26001 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 551.25 0.00 0.00 0.00 0.00
0201 001 26103 1 25001 0.00 0.00 545.79 0.00 0.00 1365.00 551.79 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0202 001 26103 1 25001 0.00 0.00 1729.42 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0203 004 26103 1 14001 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1522.85 4814.48 0.00 0.00 0.00
0203 004 26103 1 25001 0.00 3282.69 315.00 0.00 0.00 4611.24 1759.21 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0204 001 26103 1 14001 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 420.00 0.00 0.00
0204 001 26103 1 25001 0.00 0.00 0.00 532.14 105.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0205 001 26103 1 25001 0.00 0.00 0.00 0.00 105.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0206 001 26103 1 25001 0.00 0.00 6103.93 0.00 0.00 0.00 735.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0207 001 26103 1 25001 0.00 0.00 1000.00 315.00 105.00 0.00 1000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0208 001 26103 1 14001 525.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1050.00 420.00 7271.74 0.00
0208 001 26103 1 25001 525.00 3150.00 525.00 1648.97 5822.36 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0212 001 26103 1 25001 0.00 1470.03 12826.18 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0216 002 26103 1 14001 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1500.61 2127.87 0.00 0.00 0.00
0216 002 26103 1 25001 0.00 1401.80 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0218 001 26103 1 14001 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1387.98 1000.00 0.00
0218 001 26103 1 25001 0.00 105.00 0.00 2205.00 1785.09 1680.00 1365.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0219 003 26103 1 14001 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1365.00 0.00 0.00
0219 003 26103 1 25001 0.00 0.00 0.00 0.00 525.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0301 006 26103 1 25001 1947.46 0.00 2107.71 2599.08 0.00 3966.44 2430.12 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0302 005 26103 1 14001 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 2100.89 1110.58 1191.88 1300.00 1600.30 0.00
0302 005 26103 1 25001 0.00 0.00 1238.46 0.00 1300.00 0.00 2600.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0303 006 26103 1 25001 0.00 1400.00 0.00 0.00 1300.00 0.00 0.00 1300.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0304 003 26103 1 14001 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 2000.00 0.00 0.00 0.00
0304 003 26103 1 25001 0.00 1700.00 1000.00 8918.11 3690.00 1300.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0307 006 26103 1 14001 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1676.10 0.00 0.00
0307 006 26103 1 25001 0.00 0.00 0.00 1800.00 0.00 300.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0310 005 26103 1 25001 0.00 0.00 0.00 0.00 2610.02 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0401 006 26103 1 14001 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 9883.97 7616.53 6878.92 7000.00 7000.00
0401 006 26103 1 25001 6083.93 2100.27 5493.89 6463.16 4498.82 2227.00 7266.67 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0402 006 26103 1 25001 0.00 0.00 1207.50 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0403 006 26103 1 14001 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 2940.00 5738.45 6000.00 6000.00
0403 006 26103 1 25001 1890.09 4305.00 1195.13 6789.21 5975.17 2625.00 1995.00 5355.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0404 006 26103 1 14001 2484.72 423.93 0.00 0.00 0.00 106.17 370.65 5506.33 24600.85 7762.43 8000.00 8000.00
0404 006 26103 1 25001 2651.20 11323.21 3675.00 2188.07 6503.51 5373.05 1815.69 420.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0404 006 26103 1 26001 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 993.64 0.00 0.00 0.00 0.00
0405 006 26103 1 14001 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1925.67 3130.93 3067.09 3100.00 3100.00
0405 006 26103 1 25001 2255.62 4141.73 1365.00 2385.42 5633.03 6093.83 2850.60 525.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0404 006 26105 1 25001 0.00 0.00 0.00 0.00 884.50 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0201 001 27101 1 26001 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 3069.36 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0304 003 27101 1 14001 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 10000.00 0.00
0304 003 27101 1 26001 0.00 0.00 0.00 21158.40 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0402 006 27101 1 26001 169521.24 0.00 0.00 0.00 0.00 11484.52 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0101 006 27201 1 14001 0.00 0.00 0.00 2877.53 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0304 003 27201 1 14001 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 792.00 0.00 0.00
0304 003 27201 1 25001 0.00 0.00 359.10 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0304 003 27201 1 26001 0.00 76.50 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 274.50 0.00 0.00 0.00 0.00
0404 006 27201 1 25001 0.00 0.00 215.83 0.00 331.69 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0404 006 27201 1 26001 0.00 245.79 0.00 1272.22 0.00 8816.38 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0304 003 27301 1 25001 0.00 0.00 0.00 0.00 2714.40 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0304 003 27301 1 26001 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 6902.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0208 001 29101 1 14001 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 880.32 0.00 0.00
0216 002 29101 1 26001 0.00 0.00 0.00 0.00 675.68 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
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0404 006 29101 1 14001 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 3000.00 3000.00
0404 006 29101 1 25001 0.00 0.00 785.27 0.00 5112.94 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0404 006 29101 1 26001 0.00 0.00 0.00 979.98 0.00 0.00 0.00 765.93 0.00 0.00 0.00 0.00
0101 006 29201 1 14001 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 550.15 0.00 0.00 0.00 0.00 500.00
0404 006 29201 1 26001 0.00 14309.20 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0205 001 29301 1 25001 0.00 0.00 12227.02 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0207 001 29301 1 25001 0.00 0.00 500.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0208 001 29301 1 14001 0.00 7738.49 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0208 001 29301 1 26001 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 50000.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0209 001 29301 1 25001 0.00 0.00 8892.38 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0213 006 29301 1 14001 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 590.73 0.00 0.00 0.00 0.00
0216 002 29301 1 25001 0.00 0.00 3465.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0217 006 29301 1 26001 3002.99 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0308 006 29301 1 25001 0.00 0.00 4234.46 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0404 006 29301 1 14001 0.00 0.00 78439.20 2098.95 0.00 0.00 0.00 2098.95 0.00 0.00 0.00 0.00
0404 006 29301 1 25001 0.00 0.00 15561.65 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0204 001 29401 1 26001 0.00 9500.40 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0207 001 29401 1 26001 0.00 0.00 5000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0208 001 29401 1 26001 0.00 645.54 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0213 006 29401 1 14001 0.00 0.00 14635.49 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 2423.58 5131.31 9000.00 1500.00
0213 006 29401 1 25001 0.00 0.00 0.00 3312.96 0.00 0.00 7892.10 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0213 006 29401 1 26001 0.00 389.76 0.00 22437.39 0.00 0.00 0.00 9725.25 0.00 4293.45 0.00 0.00
0217 006 29401 1 26001 0.00 450.66 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0401 006 29401 1 14001 0.00 0.00 0.00 5000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0201 001 29501 1 14001 0.00 837.38 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0101 006 29601 1 14001 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 127.89 0.00 0.00 0.00
0404 006 29601 1 14001 2835.74 901.95 0.00 871.50 0.00 0.00 596.99 187.95 63181.07 6729.45 7000.00 7000.00
0404 006 29601 1 25001 0.00 4255.10 4750.20 0.00 9905.71 3150.11 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0404 006 29601 1 26001 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1285.73 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0209 001 29801 1 14001 0.00 0.00 8940.03 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0304 003 29801 1 26001 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 175.50 0.00 0.00 0.00 0.00
0404 006 29801 1 14001 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 523.95 0.00 3504.90 808.50 648.28 4000.00 2000.00
0404 006 29801 1 25001 0.00 0.00 0.00 11625.39 1133.96 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0404 006 29801 1 26001 0.00 1353.24 0.00 0.00 0.00 25.50 0.00 1975.73 0.00 0.00 0.00 0.00
0401 006 31101 1 14001 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 129457.66 198710.40 184050.30 161999.25 160000.00
0401 006 31101 1 25001 73235.40 0.00 84781.20 0.00 150228.10 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0401 006 31101 1 26001 0.00 69612.90 0.00 79469.25 0.00 170000.00 170000.00 76688.84 0.00 0.00 0.00 0.00
0404 006 31201 1 14001 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 100.00 0.00 0.00 0.00
0401 006 31301 1 14001 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 9000.00 9000.00
0401 006 31301 1 25001 34451.42 0.00 9442.81 0.00 16473.67 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0401 006 31301 1 26001 0.00 11103.45 0.00 18278.11 0.00 27282.11 2641.63 4332.18 6092.91 8276.11 0.00 0.00
0401 006 31401 1 14001 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 41800.48 41800.48 41800.48 41800.48
0401 006 31401 1 25001 0.00 41800.48 41800.48 0.00 41800.48 0.00 41800.48 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0401 006 31401 1 26001 41800.48 0.00 0.00 41800.48 0.00 41800.48 0.00 41800.48 0.00 0.00 0.00 0.00
0101 006 31501 1 14001 1188.50 2376.99 2376.99 2376.99 2379.20 1651.55 1210.55 1210.55 1210.55 1210.55 1210.55 1210.55
0401 006 31501 1 14001 1131.90 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0213 006 31602 1 14001 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 12180.00 12180.00 12180.00
0213 006 31602 1 25001 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 12180.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0213 006 31602 1 26001 0.00 12180.00 12180.00 12180.00 12180.00 12180.00 12180.00 0.00 12180.00 0.00 0.00 0.00
0101 006 31801 1 14001 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 655.99 0.00 0.00 0.00
0301 006 31801 1 14001 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 401.30 0.00 801.13 0.00 0.00
0301 006 31801 1 25001 357.27 0.00 3023.64 2039.04 2415.54 2405.63 0.00 400.57 1605.70 0.00 0.00 0.00
0213 006 32301 1 14001 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 8005.18 0.00 12000.00 12000.00
0213 006 32301 1 25001 0.00 0.00 9023.19 0.00 7379.99 9832.55 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0213 006 32301 1 26001 0.00 13166.45 0.00 10209.51 0.00 9135.00 8499.94 2864.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0403 006 32303 1 14001 511.56 511.56 511.56 511.56 511.56 511.56 511.56 511.56 511.56 511.56 511.56 511.56
0212 001 32502 1 14001 0.00 0.00 15712.20 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0301 006 32503 1 14001 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 15300.00 0.00
0404 006 32601 1 14001 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 6065.64 0.00 0.00
0213 006 32701 1 25001 293928.98 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
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0403 006 33106 1 14001 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 18173.07 18173.07 18173.07
0403 006 33106 1 25001 0.00 28673.07 18173.07 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0403 006 33106 1 26001 18173.07 0.00 0.00 18173.07 36346.15 18173.07 18173.07 18173.07 18173.07 0.00 0.00 0.00
0403 006 33107 1 25001 0.00 0.00 0.00 0.00 6388.34 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0402 006 33109 1 26001 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 55926.36 0.00 0.00 0.00 0.00
0403 006 33109 1 14001 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 17052.00 17052.00 17052.00 17052.00
0403 006 33109 1 25001 0.00 17052.00 17052.00 17052.00 17052.00 17052.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0403 006 33109 1 26001 17052.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 17052.00 17052.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0203 004 33301 1 25001 0.00 6825.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0210 001 33301 1 14001 3288.60 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0402 006 33301 1 25001 0.00 0.00 0.00 0.00 6862.21 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0402 006 33301 1 26001 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 15310.26 0.00 0.00 0.00 0.00
0218 001 33303 1 14001 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 10625.99 0.00 0.00
0307 006 33303 1 25001 101107.64 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0204 001 33401 1 25001 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 29400.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0212 001 33402 1 14001 1050.00 1050.00 1050.00 1050.00 2100.00 1050.00 1050.00 1050.00 1050.00 1050.00 1050.00 1050.00
0215 001 33502 1 14001 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 129205.44 0.00 0.00 0.00
0216 002 33603 1 14001 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 5000.00 0.00
0216 002 33603 1 25001 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 53713.80 14323.68 0.00 0.00 0.00 0.00
0216 002 33603 1 26001 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 20730.36 1071.84 0.00 0.00 0.00 0.00
0404 006 33903 1 14001 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1260.00 0.00 0.00 0.00
0403 006 34101 1 14001 16103.18 5170.41 2975.82 1651.61 2074.25 2331.25 1198.51 20440.48 3612.11 626.05 2500.00 2500.00
0403 006 34101 1 25001 136.42 1227.74 468.93 1313.00 358.09 846.51 0.00 526.18 0.00 609.00 500.00 500.00
0403 006 34101 1 26001 1057.22 76.73 1543.21 119.36 1159.54 0.00 599.26 68.21 599.26 600.00 600.00 600.00
0101 006 34501 1 26001 0.00 0.00 0.00 24027.20 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0404 006 34501 1 14001 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 73500.00 0.00
0404 006 34501 1 25001 0.00 16249.56 22454.17 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0404 006 34501 1 26001 0.00 0.00 0.00 12494.34 0.00 26946.95 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0101 006 34701 1 14001 0.00 246.96 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0216 002 34701 1 14001 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 693.83 0.00 0.00 0.00
0404 006 34701 1 14001 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 945.00 945.00 0.00 0.00
0404 006 34701 1 25001 0.00 1889.87 945.00 945.00 0.00 1895.04 1895.04 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0404 006 34701 1 26001 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 945.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0402 006 34902 1 25001 0.00 3800.00 0.00 3800.00 0.00 3800.00 0.00 3800.00 0.00 3800.00 0.00 3800.00
0402 006 34902 1 26001 3692.91 0.00 3551.29 0.00 3536.32 0.00 3876.75 0.00 3751.63 0.00 0.00 0.00
0403 006 34902 1 14001 17354.21 10801.90 2033.61 1052.57 2825.21 6074.57 2306.28 30238.01 7193.61 2609.82 0.00 0.00
0404 006 34902 1 14001 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1126.65 0.00 1126.65 0.00
0404 006 34902 1 25001 0.00 0.00 0.00 1126.65 1126.65 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0404 006 35101 1 14002 290000.00 255000.00 236000.00 18209.10 10859.69 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0404 006 35101 1 26001 0.00 0.00 0.00 0.00 11644.08 0.00 59111.98 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0213 006 35301 1 14001 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 21315.00 9135.00 10000.00 10000.00
0213 006 35301 1 25001 0.00 0.00 9135.00 0.00 0.00 0.00 9135.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0213 006 35301 1 26001 0.00 18270.00 0.00 18270.00 0.00 0.00 9135.00 14859.60 0.00 0.00 0.00 0.00
0404 006 35501 1 14001 4615.08 462.84 0.00 1035.30 495.73 0.00 0.00 3360.00 17178.67 7814.13 0.00 8000.00
0404 006 35501 1 25001 0.00 5968.20 304.50 0.00 1954.89 5401.84 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0101 006 35701 1 14001 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 23317.88 0.00 0.00 0.00
0404 006 35701 1 14001 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 7563.78 23422.35 0.00 0.00 0.00
0404 006 35701 1 26001 0.00 0.00 42630.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0304 003 35801 1 14001 300.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0404 006 35802 1 14001 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1412.88 1500.00 1500.00
0404 006 35802 1 25001 3178.98 2119.32 2119.32 2472.54 2119.32 1059.66 1412.88 706.44 353.22 0.00 0.00 0.00
0404 006 35901 1 14001 0.00 2436.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0217 006 36102 1 14001 0.00 0.00 0.00 9744.00 13398.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0217 006 36201 1 14001 0.00 0.00 0.00 0.00 6090.00 10962.00 7947.45 0.00 0.00 8876.70 0.00 0.00
0217 006 36201 1 26001 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 9744.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0101 006 37104 1 25001 0.00 10138.59 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 10000.00
0202 001 37104 1 25001 0.00 0.00 11430.30 8602.97 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0203 004 37104 1 14001 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 10051.62 0.00
0203 004 37104 1 25001 0.00 4423.24 0.00 0.00 11929.03 0.00 0.00 6925.80 0.00 0.00 0.00 0.00
0212 001 37104 1 25001 0.00 4423.24 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00



 

85 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Un
id

ad
 

Ad
m

in
is

tra
tiv

a 

Pr
oy

ec
to

Ob
je

to
 d

e 
Ga

st
o

Ti
po

Fu
en

te

En
er

o

Fe
br

er
o

M
ar

zo

Ab
ril

M
ay

o

Ju
ni

o

Ju
lio

Ag
os

to

Se
pt

ie
m

br
e

Oc
tu

br
e

No
vi

em
br

e

Di
ci

em
br

e

0307 006 37104 1 25001 0.00 0.00 7668.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0401 006 37104 1 25001 0.00 9619.05 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0403 006 37104 1 25001 0.00 9619.05 0.00 14916.30 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0202 001 37204 1 25001 0.00 0.00 0.00 2210.25 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0404 006 37204 1 14001 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 210.00 0.00 0.00 0.00
0202 001 37401 1 25001 0.00 0.00 0.00 325.50 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0101 006 37504 1 14001 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 12485.94 20497.49 11129.37 10000.00
0101 006 37504 1 25001 9028.71 12472.28 21286.40 3221.12 8780.38 14818.46 8090.86 313.11 2587.57 8268.75 0.00 0.00
0101 006 37504 1 26001 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 10683.16 0.00 0.00 0.00 0.00
0201 001 37504 1 25001 0.00 420.00 0.00 0.00 0.00 840.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0202 001 37504 1 14001 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 4418.39 0.00
0202 001 37504 1 25001 0.00 0.00 11185.46 9204.96 0.00 0.00 6038.18 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0203 004 37504 1 14001 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 13692.84 0.00
0203 004 37504 1 25001 0.00 9038.30 0.00 0.00 27009.15 3797.35 18.30 13811.05 0.00 0.00 0.00 0.00
0204 001 37504 1 14001 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 420.00 0.00 0.00
0204 001 37504 1 25001 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 210.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0205 001 37504 1 14001 597.98 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0205 001 37504 1 25001 430.50 0.00 1168.65 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0206 001 37504 1 14001 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1680.00 0.00 28665.00 0.00
0206 001 37504 1 25001 0.00 0.00 420.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0207 001 37504 1 14001 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1661.10 403.20 0.00 0.00
0207 001 37504 1 25001 0.00 800.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0207 001 37504 1 26001 0.00 0.00 0.00 800.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0208 001 37504 1 14001 870.98 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 12946.50 0.00 11743.60 0.00
0208 001 37504 1 25001 693.00 1365.00 643.66 0.00 420.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0212 001 37504 1 14001 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 3574.58 0.00
0212 001 37504 1 25001 0.00 8061.06 0.00 0.00 0.00 821.10 0.00 2707.47 0.00 0.00 0.00 0.00
0213 006 37504 1 25001 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 840.00 4.58 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0214 005 37504 1 25001 0.00 500.00 0.00 500.00 0.00 0.00 500.00 0.00 0.00 500.00 0.00 0.00
0215 001 37504 1 14001 0.00 500.00 0.00 500.00 0.00 500.00 0.00 0.00 500.00 0.00 0.00 500.00
0216 002 37504 1 14001 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 383.25 0.00 0.00 4357.98 420.00 1256.85 0.00
0216 002 37504 1 25001 0.00 840.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1106.70 0.00 0.00 0.00 0.00
0218 001 37504 1 14001 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1470.00 0.00 0.00
0218 001 37504 1 25001 0.00 0.00 1260.00 420.00 435.75 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0219 003 37504 1 14001 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 565.95 0.00 0.00
0219 003 37504 1 25001 0.00 0.00 0.00 0.00 777.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0301 006 37504 1 14001 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 721.41 0.00 0.00
0301 006 37504 1 25001 400.00 0.00 1060.00 0.00 400.00 1695.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0302 005 37504 1 14001 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 3194.37 1116.50 0.00 0.00
0302 005 37504 1 25001 0.00 0.00 332.00 0.00 400.00 400.00 400.00 728.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0303 006 37504 1 25001 0.00 400.00 0.00 400.00 0.00 0.00 400.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0304 003 37504 1 14001 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 2495.67 0.00
0304 003 37504 1 25001 0.00 0.00 399.98 1241.98 16371.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0306 006 37504 1 25001 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 2000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0307 006 37504 1 14001 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 400.00 5400.00 0.00 0.00
0307 006 37504 1 25001 0.00 0.00 0.00 20272.00 0.00 200.00 0.00 0.00 12000.00 0.00 0.00 0.00
0310 005 37504 1 25001 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 378.00 0.00 327.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0401 006 37504 1 14001 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 14067.45 7556.50 12000.00 12000.00
0401 006 37504 1 25001 0.00 7209.51 14763.86 0.00 0.00 9823.15 2497.95 1142.39 0.00 0.00 0.00 0.00
0401 006 37504 1 26001 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 9533.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0402 006 37504 1 25001 0.00 0.00 866.25 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0402 006 37504 1 26001 0.00 0.00 400.00 0.00 0.00 0.00 400.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0403 006 37504 1 14001 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 839.99 839.99 840.00 1000.00
0403 006 37504 1 25001 2371.95 6711.29 0.00 14621.24 2939.97 5771.22 0.00 1308.30 0.00 0.00 0.00 0.00
0403 006 37504 1 26001 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 682.50 0.00 0.00 0.00 0.00
0404 006 37504 1 14001 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 2653.77 0.00 0.00 0.00
0404 006 37504 1 25001 0.00 0.00 840.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0405 006 37504 1 25001 0.00 0.00 2686.95 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0304 003 37902 1 25001 0.00 0.00 0.00 75000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0101 006 38201 1 14001 0.00 0.00 32882.59 2877.53 8883.95 0.00 567.79 1925.54 0.00 0.00 0.00 2000.00
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0101 006 38201 1 25001 0.00 0.00 11062.49 0.00 38963.45 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0201 001 38201 1 25001 0.00 0.00 0.00 0.00 21924.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0203 004 38201 1 14001 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 24780.00 0.00 0.00
0203 004 38201 1 25001 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 38534.58 3675.00 0.00 0.00 0.00
0203 004 38201 1 26001 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 9141.09 0.00 0.00 0.00
0216 002 38201 1 14001 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 13277.42 0.00 0.00
0216 002 38201 1 25001 0.00 16272.48 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0301 006 38201 1 14001 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 348.00 9280.00 41300.00 0.00
0301 006 38201 1 25001 0.00 0.00 62895.20 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0304 003 38201 1 14001 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 10281.50 0.00 239600.00 0.00
0304 003 38201 1 25001 0.00 0.00 0.00 0.00 4640.00 53893.60 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0402 006 38201 1 14001 0.00 0.00 669.90 0.00 0.00 911.14 1948.80 3045.00 6090.00 0.00 0.00 0.00
0402 006 38201 1 25001 0.00 0.00 0.00 0.00 18148.20 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0402 006 38201 1 26001 0.00 0.00 0.00 0.00 8590.05 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0404 006 38201 1 25001 0.00 0.00 2436.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0203 004 38301 1 14001 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1186.50 0.00 0.00 0.00
0208 001 38301 1 14001 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 10851.75 0.00 0.00 0.00
0203 004 39203 1 25001 0.00 0.00 354.90 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0216 002 39203 1 14001 0.00 235267.20 0.00 0.00 0.00 3267.60 0.00 0.00 93126.60 0.00 0.00 0.00
0218 001 39203 1 14001 0.00 0.00 2387.70 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0404 006 39203 1 14001 32663.30 0.00 0.00 1619.10 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0216 002 39204 1 14001 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 175444.50 0.00
0404 006 39602 1 26001 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 11571.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0216 002 39605 1 14001 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 72.98 0.00 38678.76 2000.00 0.00
0216 002 39605 1 25001 0.00 0.00 185592.06 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0216 002 39605 1 26001 0.00 0.00 0.00 0.00 4200.80 106.85 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0402 006 39801 1 26001 94238.55 86748.90 82334.70 118297.20 88756.50 106232.70 88338.60 93645.30 91150.50 90210.75 100000.00 100000.00
0204 001 44104 1 14001 924.00 3066.00 2184.00 2772.00 3276.00 2184.00 0.00 840.00 2268.00 1764.00 924.00 0.00
0207 001 44104 1 14001 504.00 4683.00 2499.00 4977.00 6993.00 4809.00 0.00 2436.00 4242.00 6909.00 3654.00 4000.00
0208 001 44104 1 14001 0.00 4914.00 3549.00 4515.00 5460.00 2814.00 0.00 2436.00 9702.00 8547.00 3738.00 0.00
0210 001 44104 1 14001 0.00 1596.00 1596.00 1806.00 1596.00 1596.00 0.00 1323.00 2100.00 2226.00 1197.00 0.00
0213 006 44104 1 14001 1470.00 3780.00 3087.00 3465.00 3990.00 3150.00 0.00 1785.00 6300.00 6909.00 7000.00 7000.00
0216 002 44104 1 14001 600000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 700000.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0217 006 44104 1 14001 0.00 1512.00 2499.00 1428.00 1680.00 1806.00 0.00 1176.00 1596.00 1848.00 1848.00 1848.00
0301 006 44104 1 14001 1120.00 0.00 0.00 1720.00 2200.00 820.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0302 005 44104 1 14001 0.00 0.00 0.00 1100.00 2000.00 600.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0308 006 44104 1 14001 0.00 1360.00 800.00 1080.00 1520.00 720.00 0.00 0.00 1660.00 1820.00 1020.00 0.00
0403 006 44104 1 14001 1000.00 1000.00 1000.00 1000.00 1000.00 1000.00 1000.00 1000.00 1000.00 1000.00 1000.00 1000.00
0208 001 51101 2 14001 0.00 9355.50 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0209 001 51101 2 14001 0.00 0.00 8265.35 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0303 006 51501 2 14002 50000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0405 006 51501 2 14002 50000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0206 001 51901 2 14001 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 14614.78 0.00 0.00 0.00
0213 006 51901 2 14001 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 44099.98 0.00 0.00 0.00 0.00
0207 001 52101 2 14002 0.00 103446.61 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0404 006 54104 2 14001 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1100000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1650000.00 0.00
0404 006 56401 2 14002 212000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0404 006 62202 2 14001 0.00 0.00 0.00 0.00 2000000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 2000000.00 0.00
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CÓDIGOS DE TABLA DE PRESUPUESTO 
 
RECURSO 
14001 Recursos Propios 

25001 Recursos Federales Etiquetado  

26001 Recursos Estatales Etiquetado 

 
OBJETIVOS 
 

001 Fortalecer la calidad de la oferta educativa  

002 Ampliar la cobertura con un enfoque de equidad y justicia social. 

003 Impulsar la formación integral de los estudiantes para contribuir al desarrollo de todas 
sus potencialidades. 

004 Robustecer la investigación científica, el desarrollo tecnológico y la innovación a fin de 
contribuir al desarrollo del país y a mejorar el bienestar de la sociedad. 

005 Fortalecer la vinculación con los sectores público, social y privado, así como la cultura 
del emprendimiento, a fin de apoyar el desarrollo de las regiones del país y acercar a los 
estudiantes y egresados al mercado 

006 Fortalecer la vinculación con los sectores público, social y privado, así como la cultura 
del emprendimiento, a fin de apoyar el desarrollo de las regiones del país y acercar a los 
estudiantes y egresados al mercado 
 

UNIDAD ADMINISTRATIVA 
 

0101 Dirección General 

0201 Dirección Académica 

0202 Subdirección Académica 

0203 Subdirección de Estudios de Posgrado e Investigación 

0204 División Académica de Ingeniería Industrial 

0205 División Académica de Ingeniería Electromecánica 

0206 División Académica de Ingeniería en Administración 

0207 División Académica de Ing. en Sistemas Computacionales 

0208 División Académica de Ingeniería Mecatrónica 

0209 División Académica de Ing. Petrolera 
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0210 División de Educación a Distancia y Mixta 

0211    División de posgrado y formación integral 

0212 Departamento de Desarrollo Académico 

0213 Departamento de Ciencias Básicas y Tecnologías de la Información 

0214 Coordinación de Incubación e Innovación empresarial 

0215 Coordinación de Inglés 

0216 Departamento de Control Escolar y Servicios Estudiantiles 

0217 Departamento de Difusión y Concertación 

0218 Departamento de Posgrado 

0219 Departamento de Formación Integral y Tutorías 

0301 Dirección de Planeación y Vinculación 

0302  Subdirección de Vinculación 

0303 Subdirección de Planeación 

0304 Departamento de Vinculación y Actividades Extraescolares 

0305 Departamento de Residencia Profesional y Servicio social 

0306 Departamento de Estadística, Evaluación y Control Interno 

0307 Departamento de Planeación de la Calidad 

0308 Coordinación de Biblioteca 

0309 Coordinación de Planeación y Transparencia 

0401 Subdirección Administrativa 

0402 Departamento de Personal 

0403 Departamento de Recursos Financieros 

0404 Departamento de Recursos Materiales y Servicios 

0405 División de Contraloría Académica 
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